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TEMEL RASYOLAR

2013 | | 284

2014 | ] 330
2015 I 355
SATISLAR

(milyon TL.)

Safislar, 2015 yilinda artis géstermistir.

2013 | ] 109
2014 | ] 136
2015 I, 1 5O

NAKIT AKIM
(milyon TL.)

Yil icinde yaklasik 7 milyon TL yatinm harcamasi yapilmis, nakit akimi,

2015 yili sonu ifibariyle, 150 milyon TL civarinda seyretmisfir.

2013 | | 22%
2014 [ ] 18%
2015 I 1 %

YUKUMLULUKLER / OZKAYNAKLAR
(oran %)
31 Aralik 2015 itibariyle %19 civanndadir.

2013 | ] 35
2014 | ] 66
2015 I

FAALIVET KARI
(milyon TL.)
Faaliyet kari, 31 Aralik 2015 itibariyle, 43 milyon TL. seviyesindedir.

1 26

TOPLAM YATIRIMLAR
(milyon TL.)
2015 yili yatinm harcamalari; 7 milyon TL seviyesindedir.

] 35

] 60

NET KAR

(milyon TL.)

Konsolide net kar 46 milyon Tirk Lirasi seviyesindedir. Satislarin %14 ine
isabet etmektedir.



PROFIL

Konya Cimenfo Sanayii A.$. 1954 yilinda 115 Konya'li isadaminin énciliginde, Konya'da kurulmustur. Guni-
mizde Fransiz ortakli yapisiyla halka agik ve hisse senetleri Borsa Istanbul'da islem géren; Turkiye'nin en biyik 500
sanayi kurulusundan biridir.

Sirkefimiz, istirakleri ile beraber 292 calisani ile gimento, hazir befon ve agrega sekiériinde faaliyet géstermektedir.
Satis faaliyetleri agiflikli olarak I¢ Anadolu ve Akdeniz bélgelerini kapsamakiadir.

CEVRE KORUMA MISYONU

Konya Cimento, gelecek nesillere daha temiz ve yasanabilir bir cevre birakmanin en temel gérev oldugu bilinciyle
2015 yilinda da gevre koruma faaliyetlerine hak ettigi dnemi vermistir.
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BASKANIN

MESAJI

Ulkemizin genel ekonomik durumu agisindan ba-
kildigr zaman, yasadigimiz iki genel secim déne-
minin, cografi sinir komsulanmiz olan Suriye ve
Irak'ta yasanan terér ve ic savas orfaminin, Av-
rupa Birligi Ulkelerindeki ekonomik durgunlugun,
ABD'deki para ve faiz artinmina iliskin beklentiler
ile déviz fiyatlarindaki artisin, 2015 yilinda tlke
ekonomisini etkiledigini gériyoruz.

2015 yili sonu itibaryla, GSYIH (Gayri Safi Yurt
igi Hasila) biyime hizinin - %3,4 oraninda kalar
cagi, ancak insaat sekidrinin 2015 yilin sonu
itibariyla biyime trendinin %1 ‘in alinda gercekle-
secedi fahmin edilmektedir. Bununla birlike, Eylil
2015 ayi reel sonuglan ifibanyla da, insaat sek-
t6rntn 2015 yili sonu itibanyla Gayri Safi Milli
Hasila icindeki payinda ciddi bir azalma olmaya-
cagini ve %5,7 iizerinde kalacagini disiniyoruz.

S6z konusu bilyime trendinin ve insaat sekidriinde-
ki sonuclarin, beklentilerin altinda kalmasinin, iki
genel segim arasindaki dénemde genel ekonomi-
nin beklentiye girmesinden kaynaklandigi gérisin-
deyiz. Bu dénem igerisinde yeni insaat projeleri
erfelenmis olup, 2015 yili sonu itibaryla insaat
ruhsatlarinda yaklasik % 18 oraninda azalma ile
sonuglanacagini tahmin ediyoruz.

Bunun yani sira, yine ayni dénem itibanyla yurt igi
yeni konut satislarinda %11 oraninda artis goril-
misttr. Bu durumun 2016 yilinda yeni insaatlar
icin olumlu bir gésterge olacagini disinmekteyiz.

Ulke genelinde, 2014 yilina benzer bir sekilde,
2015 yilinda, yaklasik 63 milyon ton civarinda
bir cimento tuketiminin gerceklesecegini tahmin et
mekteyiz. Bu baglamda, kisi basina ¢imento tike-
timinin 2015 yili sonunda 825 kg /kisi dizeyinde

olacagina ve gelecek yillarda bu egilimin, yeni
alt yapr ve kentsel dénisim projeleri kapsaminda
yapilan yeni insaatlar ve &zellikle karayolu ve sehir
ici yollarda befon yol yapiminin katkisi ile, artaca-
gina inaniyoruz.

Diger yandan, Tirkiye'nin geleneksel ihracat pa-
zarlan olan yakin komsu lkelerde olagelen terér
ve i¢ savas ortami, politik gerginlikler ve petrol
piyasalarinda disen petrol fiyatlar nedeniyle,
ozellikle Orta Dogu bélgesinde petrol geliri azo-
lan Glkelerdeki yafinm harcamalan ciddi oranda
azaltlmis oldugundan, 2015 yili sonu itibaryla,
Turk Cimento Sanayiinin klinker ve cimento ihraca-
fi ancak 10 milyon fon civaninda gergeklesmistir.

2016 yili icin dinya gidisatina bakildigi zaman,
dinya ficaret hacminin gerilemesi, kiresel biyime
beklentilerinin azalmasi, Cin gibi dinyanin dev
ekonomilerinde biyime sirecinin yavaslamasi,
petrol fiyatlaninin Orta Dogu Glkelerinin ekonomi-
lerine yansimasi gibi ekonomik milahazalar, bu
alanda ihtiyatli bir bakisi fazlasi ile dogrulamak-
tadir. Ozellikle tlkemiz agisindan, yakin cograf-
yamizin bugiinden sonuglan tahmin edilemeyen
siyasi istikrarsizigi, terdr olaylan ve fiili silahl
catsmalarn devami, saglkli ve éngérilebilir bir
ekonomik faaliyet perspekiifini, en azindan kisa
vadede, biyik slcide etkilemektedir. Yukarida sa-
yilan unsurlar, tesebbislerin risk fakiérini nemli
Slciide arttirmakiadir.

Dinya ve ilkemiz ekonomisinde 2015 yilinda ya-
sanan gelismelere karsin, dinyada artan sanayi-
lesme ile birlikte, doganin ézelliklerinin muhafaza-
st agisindan, sera gazi emisyonlaninin éncelikli bir
yer aldigini hatirlatmak gerekir. 30 Kasim 2015
ile 11 Aralik 2015 tarihleri arasinda Paris'te topla-
nan 21.Birlesmis Milletler iklim Zirvesi'nin ittifakla
aldigi kararlarin birisi de, sera gazi etkisi dolayisi
ile artan kiresel sicaklik artisinin 1,5 derecede
tutulmasi konusudur. Akla gelmez baskilarin ve
inanilamayacak zorluklarin asilmasi ile varlan ve
istisnasiz butin insanligin gelecegini ilgilendiren
bu karar, cimento sekiérini de yakindan ilgilen-
diren bir meseledir.

Dinyada oldugu gibi, ilkemizde de, gimento
sekiorinin oncelikle ele aldigi CO2 emisyonu-
nun azaltlmasi ve yakit kullanimi izerinde ciddi
ve sonug alict galismalarn yiritilmesine devam
edilmektedir.

Dinyada, ézellikle Avrupa Birligi tlkelerinde Ci-
mento EndUstrisi sera gazi azalima yéninde ciddi
calismalar yapilmakia, bu konuda AB ilkelerini
kapsayan yénetmelikler hazirlanmakta, hukuki alt
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yapilar olusturulmaktadir. Bu kapsamda, fosil yakit
yerine, "ikincil yakit” veya “alternatif yakit” olarak
isimlendirilen atiklarin déner firnlarda yakilarak,
isi enerjisi elde edilmesi, gittikge yaygin bir sekilde
kullanilmakiadr.

Bu baglamda, VICAT Grubu'nun gimento fabrika-
larinda da, gevreye saygi anlayisi ve karbon ayak
izini kigiltme bilinci icerisinde, fosil yakit Grefimi
azalhlmakia, endustriyel nitelikte olan veya olma-
yan atiklar, yakit olarak kullanilarak déner finnlar
icin 151 elde edilmektedir.

VICAT Grubu'nun Tirkiye'de bulunan Konya Ci-
mento ve Bastas Cimento fabrikalannda, déner
finnlarda yakilan atik yakit miktarlar, yillar itibariy-
le, yonetmeliklerin belifledigi sart ve limitlere uygun
sekilde arttinlmaktadir. Bu suretle sorumlu bir sa-
nayi faaliyeti anlayisi icerisinde, Klinker irefiminde
cok daha az fosil yakit tikefilmekte ve sera gazi
emisyonunun azaltilmasina katkida bulunulmakto-

dr.

Ayrica, Bastas ve Konya Cimento fabrikalarinda,
yine cevreye verilen dnem ve gevreye saygili olma
bilinci cercevesinde, fabrika icinde ve hammad-
de ocaklanindaki rehabilitasyon projeleri surduri-
lirken, her yil binlerce agag dikilmekte, dikilen
agaglanin bakimlar da diizenli olarak yapilmakia
ve bdylece fabrikalanmizin bulundugu bélgelerde
olusturulan dmek ve kiicik orman, Grubun cevre-
ye verdigi 6nemi somut bir sekilde géstermektedir.

Avrupa Cimento Birligi (Cembureau) tarafindan
yakindan izlenen bu calismalanmiz dolayisi ile
sirketlerimiz pek ¢ok defa takdir edilerek &dillen-
dirilmistir.

Degerli ortaklarimiz,

VICAT Grubu'nun Tirkiye'deki cimento sirketleri,
ciddi bir sanayicilik, cevreye saygr ve teknolojik
gelismeleri yakindan izleyen yenilikleri hizla uygu-
lama becerisi cergevesinde, kararli ve deneyimli
yénefim kadrolari ile din oldugu gibi, 2016 yr-
linda ve gelecekte de, bulunduklan bslgede, or-
taklarina ve paydaslanna katma deger yaratmaya
devam edeceklerdir.

Bu inangla, 2016 yilinin ilkemize ve grubumuza
kazangli bir perspektif gefirmesini diliyor, bitin ¢a-
lisanlarimiza en igten takdir duygulanmi, saygi ve
sevgilerimi sunuyorum.

Mehmet DULGER

Konya Cimento Sanayii A.S.
Yonetim Kurulu Baskan



GENEL MUDURUN

MESAJI

Ulkemiz ve yakin cevresinde 2015 yilinda yasar
nan politik ve ekonomik gelismeler, cografik konu-
mu itibariyle en cok Tirkiye zerinde etkili oldu.

Pek ¢ok degerlendirme icinde de yer aldigi gibi,
Turkiye'nin jeopolitik durumunun zaman zaman
ilkeye belli avantajlan sagladigini séyleyebiliriz.
Ancak bu konumu Suriye'deki i¢ savas sonucu
olusan siginmaci gégi ve orta doguda ilkelerde
yasanan kaos ve terdr eylemleri, itibariyle 2015
yili igin sdylemek mimkin olmadi, Ayrica, Tirkiye
Irak iliskileri, petrol fiyatlarindaki disis nedeniyle
gelifleri azalan Ortadogu ilkeleri ve Rusya'ya
yapilan ihracatta daralma ve turizm gelirlerindeki
azalis disandan kaynakli olarak ilkemizi ve makro
ekonomik durumu etkileyen &nemli unsurlar olarak
degerlendirmekteyiz.

2015 yili igin Glke ici genel ve ekonomik duru-
mu degerlendirdigimizde; yukanda agikladigimiz
ieopolitik gelismelerin tlke ekonomisinde ciddi et
kileri gérilmektedir. Bunun yansira, tlkemiz 2015
yilinda Haziran ve Kasim aylarinda iki defa ge-
nel secim orfami yasamis olup, s6z konusu segim
dénemlerinde genel ekonomi ve is piyasalaninda
secim sonuglanina yénelik beklentiler nedeniyle ya-
tinmlarda ertelemeler olusmus ve durgun bir ekono-
mik yil gegirilmistir.

Diger taraftan Suriyeli siginmaci ve ferdr eylemleri
ilkede genel ekonomik cercevede duraksamalara
neden olmustur. Ayrica ABD ve AB kaynakli ulus-
lararasi finansal kararlar ve faiz artisi beklentileri
sonucu olarak, Turk lirasi 2015 yilinda USD kar
sisinda yaklasik %25 oraninda devalie olmustur.

Devaliiasyonun efkisi, ic piyasada maliyet arhish
fiyat arislanina yol agmis olup, yillik enflasyonu
artirmis, genel piyasada duraganlik yasamasina
ve pefrol fiyatlarindaki disisin olumlu yansima-
lannda ragmen yillik enflasyon %8,8 oraninda
gerceklesmistir. Bu arada yurt icinde yasanan
devaliasyon ve ABD de faiz arfisi beklentisi sonu-
cu, Bankacilik sekiorinde kredi faizlerinde artisa
neden olmustur. Aylik bazda %1 oraninin alfinda
seyreden konut kredi faiz oranlari, yilin ikinci yar-
sinda aylk %1°lik psikolojik sininn Gzerine ¢ikmis,
bu durum, 6zellikle bslgemizde birinci el konut
sahislarindaki trendi etkilemistir.

Yukanda ézetle agiklamaya calishgimiz jeopolitik
durum ve bunun ilkeye yansimalari ve Glke iginde
yasanan genel secim orfamlan ve ekonomik bek-
lentilere ragmen; Tirkiye ekonomisi Eylol 2015
ay sonu itibariyle (Gayri Safi Milli Hasila artigi
olarak] %3.4 oraninda biyime géstermis olup
yil sonunda bu oranin %4’e yaklasacagr tahmin
edilmektedir.

insaat sekicri; agikladigimiz genel polifik ve eko-
nomik gelismeler cercevesinde, Eylil 2015 ayi
sonu itibaryla biyime orani beklentilerin altinda
kalmis olup, insaat sekiérinde bir énceki yila gére
%0,4 oranda biyime gerceklesmistir. Genel eko-

nomi uzmanlarinca 2015 yilsonu ifibariyle insaat
sekiéri biyime oraninin %1'in alinda kalacag
tahmin edilmektedir.

Bu arada 2015 yilinda, tlke genelinde birinci el
konut [yeni konuflsatislarinda %11 oraninda arti
gerceklesmistir. Bu durum, yeni insaat ruhsatlarin-
da azalmaya karsin, meveut konut stokunun erime-
ye basladigini, birinci el konut pazarindaki artisin
etkilerinin, 2016 yilinda yeni konut insaatlanni
baslatacagi yéninde degerlendirilmektedir.

2015 yili itibariyle Tirkiye'de ¢imento endustrisin-
de Klinker tretiminde yaklasik olarak 7,3 milyon
ton ilave Klinker kapasite artisi gerceklesmis en-
dustrideki toplam Klinker kapasitesi 80 milyon ton
yaklasmishir. Bu duruma ragmen yurt ici cimento fi-
kefiminin 2015 yili sonunda 2014 yili dizeyinde
kalacagr tahmin edilmektedir. Ayica Tirk Cimento
Endistrisi 2015 yilinda 10 milyon tonun izerinde
yurt disina klinker ve cimento ihracati gercekles-
tirmistir.

Cimento endustrisinde bulunan atil kapasitelerin
sehir ici ve sehirlerarasi yollarda beton yol ve kara
yollarinda prefabrik beton bariyer yapimi yoluyla
degerlendirilmesi dnem arz etmektedir.

Konya Cimento Sanayii A.S. Istanbul Sanayi Oda-
si tarafindan her yil yapilan 500 Biyik Sanayi
Sitketi arastirmasinda 2015 yili Haziran ayinda
aciklanan 2014 yili sonuglan itibariyle Trkiye'nin
312 Biyuk Sanayi kurulusu durumundadir.

Aciklanan genel ekonomik cerceve icerisinde sir-
ketimiz 6zellikle l¢ Anadolu bslgesindeki ¢imento
satislar dnceki yila kiyasla %1 oraninda arttinlmig
ve misteri ihtiyaclanna yénelik olarak tretilen ¢i-
mento bolgesindeki kamu ve ézel sekidre ait; alt
yapi, biytk insaat sirketleri, hazir beton Greficileri
ve prefabrik malzeme reten sirketlerin gimento ihti-
yaglarinin karsilanmasinda tercih edilmistir.

Sitketimiz 2015 yilinda sifir is kazasi hedefine
ulasmak amaciyla isci saghg ve is givenligi
egitimlerini yogun bir sekilde sirdirmek suretiyle
2015 yili iginde tim ¢alisanlarina 8408 saat teo-
rik ve pratik egitimler vermistir.

Bu yogun egitim ve bilinglendirme ¢alismalarinin
sonucunda 2015 yilinda is kazas sikhiginda ciddi
bir diisis saglanmistir.

Diger taraftan, Konya Cimento Sanayii A.S.
2015 yilinda karbon ayak izini kicilime ve cev-
reyi koruma calismalan gercevesinde, atiklardan
enerji elde ederek fosil yakiflarin daha az kullo-
nim konusunda dnemli bir ilerleme saglamis olup,
tasarruf edilen fosil yakit (kémir) miktar yaklasik
50.000 tondur.

Ayrica, Sirkefimizin gevre bilinci misyonuna uygun
olarak; fabrika ici ve hammadde ocaklarinda
rehabilitasyon ve vesillendirme calismalarn kap-
saminda; 2015 yilinda 3250 adet agag dikimi

gerceklestirilmis olup, simdiye degin séz konusu

alanlarda dikilen agag sayisi kiictk bir orman de-
necek sekilde 140.000 adete ulasmistir.

Belirtilen agag sayisinin 128.000 adedi fabrika
ici ve kalker ocagina Ocak rehabilitasyon projesi
kapsaminda dikilmis ve bu alanda dogal bir ortam
ve eko sistem olusturulmustur.

Sirketimiz, Konya Cimenfo Sanayii A.S. Kurumsal
yoénetim anlayisiyla; bélgesinde degisen ve farkli-
lasan insaat sekidri talepleri ve musteri ihtiyaglar-
nin seri ve givenli bir sekilde karsilanmasinin yani
sira, calisanlarin isci saghgr ve givenligi on plan-
da tutarak, cevre koruma ve sirdiiriilebilir bir ire-
tim verimliligi anlayisi icerisinde; Turkiye ekonomi-
sine, paydaslarina, hissedarlanna bugin oldugu
gibi, gelecekte de deneyimli ve ekip anlayisiyla
calisan gigli kadrosuyla katma deger yaratmaya
devam edecekiir.

Kadir BUYUKKARA
Konya Cimento Sanayii A.$.
Genel Midirg
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TARIHCE

Sirketimizin kurulus calismalan 1954 yilinda 115 Kon-
ya'liisadaminin énciliginde baglamistir.

Sermaye vefersizligi nedeniyle yatinm faaliyeflerine
bir sire ara veren sirketimize Turkiye Cimento Sanayii
T.A.S. ve Turkiye Is Bankasi orfak olmus; 1963 yilinda
6,20 TL. sermaye ve yas sistem feknolojisi ile kurulan,
200.000 ton/yil gimento Gretim kapasiteli fabrikamiz
faaliyete gegmistir.

10 yili askin bir strenin ardindan piyasadaki artan ¢i-
mento talebini karsilamak icin 2. bir fabrikanin kurulmasi
gindeme alinmistir. 1976 yilinda kuru sistem teknoloji-
sine sahip tesisimiz Gretime baslamis ve cimento Gretim

kapasitemiz 600.000 ton/yil'a ¢ikmistr.

1986 yilinda, meveut kuru sistem déner firnin kapasitesi
artinlmis ve Uretim maliyeti yiksek olan yas sistem doner
firn tamamen devre disi birakilmistir.

Gegmisten ginimize kadar strekli buyiyen sirketimiz;
1993 yilinda var olan FLS gimento degirmenine ekle-
nen Roller Press ile 1.100.000 fon/yil ¢imento, 1994
yilinda ise var olan déner firnnin yenilenmesi ile birlikte
750.000 ton/yil klinker Gretim kapasitesine ulasmistir.
Sirasiyla 1997, 1998, 2001 ve 2007 yillarinda, 2'nci
farin degirmeni, 3'Gnci gimento degirmeni, 2'nci déner
firin ve 4'inct cimento degirmeni faaliyete gegmistir. Son
yatnmlanmizla birlikte, klinker kapasitemiz 1.500.000
ton/yil, cimento 6gitme kapasitemiz ise 2.150.000
ton/yila ulagmistir.

1994'ten beri siregelen hazir beton faaliyetlerimiz Tem-
muz 2015%e kurulan ve %100 istirakimiz olan Konya
Hazir Beton San. Tic A.S. ¢atisi alinda devam etmekte-
dir. I¢ Anadolu ve Akdeniz bélgelerinde 20 adet beton
santrali ile hazir befon hizmeti verilmekte ve konkasér
tesisleri ile hammadde ihtiyaci karsilanmaktadir.

1989 yilinda 6zellestirme kapsamina alinan Konya Ci-
mento Sanayii A.$.'nde; Turkiye Cimento San. T.A.$.nin
% 39,8 oranindaki hisseleri dnce Kamu Ortakligi Idaresi-
ne devredilmis ve daha sonra halka acilmistir.

1991 yilinda Tirkiye Is Bankasi, sahip oldugu Konya Ci-
mento Sanayii A.S. hisselerini blok satis yontemiyle din-
yanin sayili ¢imento Ureticilerinden olan Fransiz VICAT

Grubu'na devretmistir. VICAT Grubu halen sirketimizde
% 81,88 paya sahiptir.
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CIMENTO

CIMENTO [

2015 vyilsonu itibanyla, ilke ekonomisindeki biyime oraninin %4 olarok gerceklesecedi uzmanlar
tarafindan tahmin edilmektedir.

MENTO SEKTORUNE BAKIS

insaat sekiarinin; tlke ekonomisine 2015 yilinda, bir mikiar azalsa dahi clumlu katkisi sirmekiedir.

URETIM YONTEMIYLE SEKTOREL GELISiM HIZLARI GSYH ( % )

2013 YIL: 2014 YIL 2015 YIL SONU

SONU SONU TAHMIN

imalat Sanayi 3,7 3,7 2,5
Toptan ve perakende ficaret 51 1.8 1.7
Insaat 7.4 2,2 1,0
Tanm, aveilik ve ormancilik 3,5 2.1 6,3
Konut sahipligi 1,7 2,6 3,1
Mali aracr kuruluglarin faaliyetleri 9,8 7,0 9,2
Ulastirma, depolama ve haberlesme 3,9 2.8 2,2
Gayri safi yurtici hasila (Alici fiyatlanyla) 4.2 2,9 4.0

TURKIYE CIMENTO TUKETIMi (BiN TON)

BOLGELER 2014 2015 YIL SONU ARTIS AZALIS %
MARMARA 16.062 16.530 2,9%
EGE 4.848 4.992 3,0%
AKDENIiZ 11.409 11.962 4,8%
KARADENIZ 9.279 8.429 9,2%
IC ANADOLU 10.531 11.302 7,3%
DOGU ANADOLU 4.992 4.839 3,1%
G.DOGU ANADOLU 6.055 5.643 -6,8%
GENEL TOPLAM 63.176 63.697 0,8%

Kaynak: Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi

2015 yilinda gimento tikefimi bir &nceki yil ile yaklasik ayni oranda gergeklesmistir.
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URETIM YONTEMIYLE INSAAT SEKTORU ve GSYH ( Gayri Safi Yurtici Hasila ) GELISIM HIZLARI ( % )

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ML SONU
iNSAAT GELISIM HIZI 139 78 141 93 185 57 -81 -161 183 115 06 74 22 1,0
GSYH 62 53 94 84 69 47 07 48 92 88 22 42 29 4,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
o0 2002 2002 2002 2002 2002 2002 QOOW 2002 2002 2002 2002 2002 ZOlgh\{rl‘Iinsonu
5,0
-10,0
-20,0
e [nsaat Gelisim Hiz) e Gsyh
2013 - 2014- 2015 YIL SONU VERILEN YAPI RUHSATLARI KULLANIM AMAGLARINA GORE DAGILIMI ( Bin m? )
A 2015 YIL SONU 2014 - 2015
Insaat Tird 2013 YIL SONU 2014 YIL SONU TAHMIN (+-) %
Binalar 135.347 169.388 138.163 -18%
Halka acik ikamet yerleri 2.164 1.929 1.365 20%
Otel vb. binalar 4.724 5.644 3.871 31%
ggglfrfm” ve perakende ficaret 15.538 21.450 18.088 16%
Sanayi binalari ve depolar 7.948 9.581 6.962 27%
fgg;jﬁr‘”m’ hastahane, spor 10.055 12.410 11.470 8%
Toplam 175.776 220.403 179.919 -18%
Kaynak: TUIK
2015 yilinda; yapi ruhsatlar hemen hemen tim yapi tirlerinde azalis géstermistir.
SABIT FiYATLARLA iNSAAT SEKTORUNUN GSYH iGiNDEKi PAYI
8,0%
7,5%
7,0%
6,5%
6,0% L ﬁ/# —
5,5% //
5,0%
4,5%
“ox 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Tahmin

‘ g [NSAAT SEKTORUNUN GSYIH ICINDEKI PAYI

5,2% 5,6%

5,8%

57%

5,9% 5,8%

57%

Kaynak: TUIK

insaat sektérinin gayri safi yurt ici hasila icindeki payi yillar itibanyla dengeli bir seyir izlemektedir.
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TURKIYE CIMENTO URETIM VE TUKETIMi ( Bin Ton)

2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012

2015 YIL SONU

2013 2014

GERCEKLESEN
Uretim 47.400 49.256 51.432 53.973 62.737 63.057 65.462 72.687 71.239 71.419
Tuketim 41.610 42.455 40.574 39986 47.720 51.902 55.168 62.239 63.176 63.697
80.000
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70.000
65.000
=T 4
60.000
55.000
50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 YIL SONU
GERCEKLESEN
g retim e Tijketim

Kaynak: Tirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi

Yurt ici gimento endistrisi toplam Klinker trefim kapasitesi 80 Milyon tona yaklasmakiadir.

Meveut kapasiteler lke tisketiminin cok izerinde olup, geleneksel ihracat pazarlarindaki daralmayla birlikte sekiérde calisiimayan atil kapasiteler olusacakhr.

TURKIYE CIMENTO VE KLINKER iHRACATI

2014 - 2015 ARALIK SONU iLK EL

KONUT SATIS SAYILARI
Yil Miktar (Ton) iller 2014 2015 % Degisim
2001 8.276.554 Konya 15.314 14.393 -6%
2002 10.523.749 Karaman 1.233 1.596 29%
2003 10.144.419 Antalya 26.835 26.546 -1%
2004 10.417.062 Afyon 2.526 3.756 49%
2005 10.412.290 Isparta 2.224 2.526 14%
2006 6.831.055 Burdur 1.206 1.580 31%
2007 7.887.004 Aksaray 2.354 2.898 23%
2008 13.725.673 Nigde 2.079 2.428 17%
2009 20.518.098 Nevsehir 827 872 5%
2010 18.751.139 Kirsehir 2.235 2.072 7%
2011 14.252.340 Toplam 56.833 58.667 3%
2012 13.216.718 [stanbul 102.936 112.491 Q%
2013 11.859.940 Ankara 54.202 61.435 13%
2014 10.686.167 izmir 29.357 31.065 6%
2015 10.162.585 Toplam Tirkiye 541.554 598.667 11%

Ulke genelinde konut satislarindaki artis, meveut konut stoklannin azalmaya
basladigi yoninde degerlendirilmekte olup, yeni yilda yeni insaatlarin basla-
yacadi beklentisini giglendirmektedir.

Kaynak: Tom Ihracater Birlikleri Kayit Rakamlan

Geleneksel ihracat pazarlari olan Ortadogu ve Kuzey Afrika tlkelerindeki
sosyal problemler ve bu pazarlardaki rekabet nedeniyle 2015 yilinda ihra-
catimiz bir dnceki yila kiyasla %4,9 oraninda ve 523.582 ton azalmstir.
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YILLAR iTiBARIYLE TURKIYE’DE KiSi BASINA DUSEN CIMENTO TUKETIM MIKTARLARI (KG)
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800

700

600
Kg/Kisi
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1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

2005

2015

Gergeklesen

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

——

Kg/Kisi 500 501 517 471 465 365 384 403 439

501

616 638 602 588 679 742 747 825 835 809

Ulke genelinde altyapi, konut, ofis ve ticari binalardaki hizli yatinmlarla birlikie 2013 yili sonrasinda kisi basi gimento tiketimi 800 Kg/kisi dizeyinin istiine

cikmis ve 2015 yilinda ise 809 Kg/kisi dizeyinde gergeklesmistir.

GENEL DEGERLENDIRME

Turkiye genelinde; cimento endustrisi, klinker Gretim kapasiteleri itibaryla 80
milyon fona yaklasmakiadir. Belirtilen miktar klinker tretim potansiyeli tlke
ihfiyacinin gok izerindedir. Sekiérde artan ahl kapasitelerin kullanim oraninin
arttinlabilmesi icin, yurt icinde gerek sehirler arasi ve gerekse sehir ici yolla-
nn asfalt yollara kiyasla daha ekonomik ve kullanim siresi cok daha uzun

olan beton yollar ile yapilmasi, sehir ici ve disi karayollarindaki bariyerlerin
celik yerine beton prefabrik bariyerlere donistirilmesi ve kentsel dénisim
projelerinin tim Glke genelinde etkin sekilde sirdirilmesi ile mimkin olabile-
cektir. Bu sekilde yurtici katma degerin artfinlmasi, tlkemizin makro ekonomik
sonuglarini olumlu yénde etkileyecekfir.

GENEL EKONOMI INSAAT SEKTORU VE CIMENTO
ENDUSTRISI iLE iLGiLi BEKLENTILER

GENEL EKONOMIK DURUM VE iNSAAT SEKTORU

2015 yilinda ilkemizde yasanan iki genel segim ortami tlke ekonomisin-
de genel bir beklentiye ve ekonomik aktivitelerde ertelemeye yol agmishr.
Bu durum makroekonomik kosullan da etkilemis, yurt ici talep arzu edilen
seviyede gelismemis olup insaat sekidrinde 2015 yilinin Uiciinct ceyrek
sonu ifibaryla gelisme frendi %0,4 oraninda ger(;ek\e§m|§hr insaat sekidri
biyime oraninin 2015 yili sonu itibaryla %1'in altinda kalacagr tahmin
edilmektedir. 2015 yili igerisinde yasanan olumlu iklim kosullar sonucunda,
tanm ve ormancilik sektérinde yilin Uginet ceyregi itibariyle, gelisme trendi
%8,9 oranina ulasmis olup tanm sektérindeki bu gelisme &zellikle yilin
tcinct ceyredi olan TemmuzEylil 2015 aylan ierisinde insaat sekicri ve
GSYiH trendine olumlu yansimis ve Eylil 2015 ay sonu ifibanyla Gayri Saf
Yurt i¢i Hasiladaki byime %3,4 oraninda gerceklesmistir.

2015 yili sonu itibanyla Gayri Safi Yurt ici Hasila biyime trendinin %4 ‘e
yakin bir dizeyde gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

2015 yili Eylil ayr sonu itibanyla insaatlarda yeni alinan yapr ruhsat durumu
bir nceki yilin ayni dénemine gére yukanda agikladigimiz nedenler cerce-
vesinde %24,8 oraninda disis gdstermektedir. Tim yapi tirlerinde insaat
ruhsatlaninda disis yasanmakla birlikte ézellikle hotel, ofis ve ticari binalar
ve kamu insaatlarinda azalis gérilmistir.

2015 yilinda &zellikle yilin ikinci yarisinda bankacilik sekicri, konut kredi
faizlerinde artislar yasanmis ve aylik konut kredi faiz oranlan %1 oraninin
izerine ¢ikmistir.

Buna ragmen ilk el yeni konut safislarinda 2015 yili sonu itibanyla %11
oraninda artis gergeklesmis olup bu sekilde safilan konut sayisi 599.667
adet olmustur.

2015 yilinda azalan yeni konut ve diger tir insaat ruhsatlan ve artan yeni
konut safislan birlikte degerlendirildiginde; tlke genelinde mevcut konut

stoklarninda azalmanin basladigini géstermektedir.

Agiklanan gelismeler ve konut satislarindaki artis, 2016 yili iginde insaat
sekiérinin olumlu bir trend igine girecegi yéninde yorumlanmaktadir.

ULKE iCi VE ULUSLARARASI EKONOMIK GENEL DEGERLEN-
DiRMELER:

Uluslararasi ekonomik gelismeler ve ilke igi makro ekonomik sonuglarin, bir-
birinden bagimsiz degerlendirmenin, mimkin olmadigi bir global ekonomik
yap icerisinde bulunmaktayiz.

Bilindigi gibi, ilkemizin jeopolitik durumu itibariyle yakin ve komsu ilkelerde
yasanan politik gelismeler, i¢ savas, sosyal calkantilar ve Suriyeli sigin-
macilar ve yasanan Genel secim ortamlarn 2015 yilinda ilke ekonomisini
etkilemistir.

Diger yandan, 2015 yilinin nemli béliminde Dinya para piyasalar
ABD'de FED' in alacag faiz arisi kararina odaklanmis ve beklentiler sonucu
ilkemizde &zellikle USD ve Euro bazl déviz tirlerinde devaliasyonlar ya-
sanmis ve ithal rin fiyatlan artis géstermis ve bu durum bir élciide cari agik
olarak adlandirdigimiz ithalaf ve ihracat arasindaki makasin kapanmasina
neden olmus ithalat azalmistir.

Ancak Dinya'nin ikinci biyik ekonomisi Cin Halk Cumhuriyetinde genel
ekonomide yavaslama ile birlikie 2015 yili ekonomik biyime performansi
son on yilda ortalama %10 ve Gzeri biyiyen bu ekonomide %7 oranina ge-
rilemis ve bunun sonucu Cin'in dinyadan satin aldigi emfia, petrol ve kémir
ile metal Grinler talebi azalmistrr.

Bunun yani sira, Euro bélgesi ekonomilerinde baslatilan genislemeci para
politikalar ve disik faiz oranlar uygulamalart Avrupa’nin lider ilke ekono-
milerinde arzu edilen gelismeleri ve ekonomilerde arzu edilen biyimeleri
saglayamamigtir.
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Ayni sekilde Rusya ekonomisinde gerek Ukrayna krizi nedeniyle Bali ilkeler-
de uygulanmakia olan ticari ambargo, petrol ve dogalgazda yasanan fiyat
dussleri sonucu gelirlerindeki azalma nedeniyle, Turkiye'den yapilan ihracat
ve Rusya'dan Turkiye'ye gelen turist sayisindaki azalma ilkemiz ekonomisini
de etkilemistir.

Acikladigimiz gelismeler sonucu ihracatimiz 2015 yilinda 143,9 milyar
USD olarak gergeklesmis, gerek ithalat ve gerekse ihracatimizda disise
ragmen ihracatin ithalat karsilama orani %69,48 oranina yikselmis olup
olumlu bir gelisme izlemistir.

CIMENTO ENDUSTRISi VE CIMENTO TUKETIMi

Ulkemizde gimento endistrisinde 2015 yilinda klinker retim kapasitesi yeni
irefime baslayan fesislerle birlikie 80 milyon ton dizeyine ulagmishr.

Belirtilen miktar klinker kapasitesi ile birlike uretilebilir cimento mikiarr 90-95
milyon fon dizeyine yikselmistir. Yurt ici cimento tikefiminin 64-66 milyon
ton dizeyinde seyrettigi dikkate alindiginda ve yaklasik 10 milyon ton yillik
cimento ve klinker ihracati yapilmasi durumunda 2015 yili sonu itibariyla
imento Uretim arz fazlas: ilke ici gimento tikefim projeksiyonlarinin gok
izerinde ortalama 20 milyon ton civarinda gergeklesebilecekiir.

Agiklanan nedenlerle, lke igi cimento tukefiminin arthinlmasina yénelik
olarak, yurt ici karayollarinda beton yol ve beton bariyer uygulamalarinin
yayginlastinlmasi amaciyla tantim faaliyetlerinin daha etkin olarak sirdiril-
mesi gerekligi gorisindeyiz.

Diger tarafian Sehir merkezlerinde kent igi yollarda, bazi illerimizin Beled-
yelerince uygulanmaya baslayan silindir ile sikistirlmis Beton (SSB)y&ntemi
ile beton yol uygulamalarinin yayginlastinlmasina yénelik caba ve egitim
calismalannin artfinlmasinin yararl olacagi inancindayiz.

Ayrica, Belediyelerce kent icinde park ve rekreasyon alanlannda bulunan
koltuk, masa. Bank ve gigek saksilarinin betondan yapilmasi ve dekoratif
beton elekirik direklerinin retimine yonelik ¢alismalarin baslatilmasi ve gelis-
tirilmesi, dayaniklilik ve uzun 6mirli ekonomik kullanim agisindan prefabrik
befon Greficilerinin yani sira mimarlar ve peyzaj mimarlan tarafindan da be-
ton sehir mobilyalar uygulamalaninin dikkate alinmasinin ¢imento tiketiminde
yararli sonuglar gefirecegi disincesindeyiz.

Bu arada gimento endistrisi sera gazi emisyonu azaltma ve karbon ayak
izini kiiiltme yéninde, atiklarin déner firnlarda yakilmasi ve atik 1sidan
elekirik enerjisi elde edilmesine yénelik yahnmlarnini sirdirmektedir.
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YATIRIMLAR

Sitketimiz 2015 yilinda da refim sisteminde kapasite artirici, istihdam yaratici yatinmlanni sirdirmistir. Yil icinde yapilmakia olan yatinmlardan akfiflestirilen
25.255.646 Tl ve dogrudan alimlanmiz 4.176.984 TL olmak izere toplam 29.432.630 Tl'ye mal olan ve tamamlanarak aktife alinan, ¢evre duyarliligini
artirici ve modernizasyona yénelik olan yatinmlanmiz ve bu yatinmlanmizin tutarlan ézet olarak asagida sunulmakiadir:

e Beton Yatinmlar, Tasitlar 974128 7L
o Klinker Silosu 1 24.683.345TL.
e Cevre Diizenleme : 397.108 TL.

* Diger makine, techizat ve demirbaslar icin yapilan yatinmlar - : 3.378.049 TL.
Tamamlanmasi planlanan yatinmlanmiz igin toplam 2.675.181 TL. tutarli yatinm harcamasi gerceklestirilmistir.

Konya Cimento Sanayii A.S., Konya Cimento Ticaret ltd. Sti. ve Konya Hazir Beton San. Tic. A.$.nin 2015 yili icinde yapilan yatinm harcamalari toplam
7174914 7L olarak gereklesmistir.

TiCARI FAALIYETLER URETIM MIKTARI (TON)

Gimento Sahs Uretim Cinsi 2014 2015 Degisim
Kalk 1.582.157 1.570.149 0,76%

Ton 2014 2015 Degisim T < 282:1° 0.76
Ki 596.387 555.767 6,81%
1.782.824 1.814.709 1,79% ' :

Farin 2.124.622 2.094.985 -1,39%
Klinker 1.407.530 1.391.400 1,15%
Cimento 1.787.000 1.788.000 0,06%
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HAZIR BETON

20 HAZIR BETON TESiSi

1.18 MILYON METREKUP SATIS

SEKTORUN GELISIMI

HAZIR BETON PIYASAS

2014 2015 DEGISIM
Uretim (Bin m?) 107.000 1,9%
Hazir Beton Tesisi 1134 1,0%
Hazir Beton Firmasi 608 613 0,8%

Konya Hazir Beton San. ve Tic. A.$.- 2015 yilin,
1.183.106 mefrekiip satis hacmi ile tamamlamistir.

2015 yilinda hazir beton pazarn bir éneeki yila gére
yaklasik %2 kicilmustir. Ancak buna ragmen Hazir
befon firmalar ve hazir befon santralleri sayisinin art-
masi nedeniyle, pazarda rekabet de artmis Konya
Hazir Beton San. ve Tic. A.$ pazanni muhafoza
efmisfir.

Hizmet ve Uriin kalitesine verilen énem neficesinde
misteri memnuniyetinin gercek anlamda saglandig
bir calisma yili geride birakilmishir.

TICARI FAALIYETLERIMIZ

HAZIR BETON 2 2015 DEGISIM
SATIS (M?) 1.064.774 1.183.106 11,11%
TESIS SAYISI 20 20 0%

Unilever Grubu, Konya'yr yatinm ssi olarak deger-
lendirmis ve ilk yatinmi olan Algida Dondurma Fabri-
kasi ve sonrasinda deterjan ve corba Grefim fesisleri
projelerinde ¢ézim ortagi olarak Konya Hazir Beton
San. ve Tic. A.S. 'ni tercih etmistir. .
Konya Numune Hastanesi, Necmettin Erbakan Uni-
versitesi Tip Fakiltesi, Aydinbey Otel ve Bayir Otel
projelerinde de, Konya Hazir Beton San. ve Tic.
A.S., hazir befon tedarigini saglamakiadir.

Konya - Karaman mevcut fren hattinin ¢ift hatta dé-
nustirilmesi projesi ile alt - Ust gegitler sanat yapila-
n, képrilerin yapiminda Konya Hazir Beton ¢ézim
orfagr olmustur.

llcelerde Biyiksehir yasasi ile birlikte yapilan ¢alis-
malarda da Konya Hazir Beton tercih edilmistir.
Konya Hazir Beton San. ve Tic. A.S., Konya Merkez
'de 2 adet olmak izere, Meram, Karaman, Manav-
gat, Alanya, Aksehir, Beysehir, Kulu, Cumra, Serik,
Seydisehir, Mersin, Bozkir, Yunak, Lladik, Elikesik,
Aksu, 2 adet de mobil sanfral olmak izere toplam
20 adet beton santralinde; Konya Hazir Beton San.
ve Tic. A.$ adina kayitl 67 mikser, 25 mobil 1 adet
sabit pompa ve 7 adet dagitici ile hizmetini stirdir-
mektedir.

Hizmet verdigimiz ve gelismeye devam eden bdlge-
lerde, pazan yakindan takip etmekie, hazir beton
tesislerimiz ile ¢ézim ortagr olarak ve en Ust dizey-
de hizmet vererek markamizi daha da giglendirmek-
teyiz.

KONYA CiMENTO - 2015 YIU FAALYET RAPORU

YATIRIMLAR

2015 yili Hazir Beton fadliyetleri ile ilgili; santral, mikser,
pompa ve diger tasitlar icin yapilmakia olan yatinmlardan
aktife alinan yatinm tutan 974.128 TL.dir.

IS SAGLIGI VE GUVENLICI
KALITE VE CEVRE

Sirekli yenilenen kanunlar ve yénetmelikler ve isimiz gere-
i ihtiyaglar dogrultusunda, is saghgr ve givenligi, kalite,
cevre ve egitim ¢alismalanmiz basari ile tamamlanmigtir.

Cevre ve atik yonetimi, is saghgr ve is givenligi ile ilgili
programli calismalanmiz ve ic tetkiklerimiz bu yilda da,
tim fesislerimizi kapsayacak sekilde ciddiyet ile yerine
gefirilmistir. Her kademedeki calisanlanimiza yénelik i¢ ve
dis egitimler gerektigi gibi sirdurilmistir.

TCMB — Kalite ve Cevre Kurumu (KCK) tarafindan verilen
"G uygunluk " belgemiz meveuttur.
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SIGMA

SIGMA BETON LABORATUVAR HiZMETLERi VE TiCARET LTD.STi.

SEKTOREL BAKIS

Laboratuvarlar dinya genelinde test ve kalibrasyon hiz-
metleriyle birlikte her tiirli uygunluk degerlendirme ¢alis-
malaninin yapildigi kuruluslar olarak tanimlanmaktadir.
Olgilmeyen, degerlendirilmeyen bir riinin kalitesini
kaniflamak mimkin olmadigi icin &zellikle Avrupa
Birligine katilim sirecinde olan tlkemizde laboratuvar
hizmetleri giderek artan bir nem kazanmakiadir.

Sigma Befon Laboratuvar Hizmetleri; Yapr Malzemele-
i Direkifine paralel ulusal ve uluslararas standartlara
uygun olarak deney ve analiz hizmetleri vermek izere
merkezi Ankara Sitelerde olan merkez laboratuvarinda
tim U\keye hizmet vermektedir.

Sekiérde kaliteli, guvenilirfarafsiz ve bagimsiz hiz-
met anlayisini TURKAK' tan almis oldugu TS EN ISO
17025 Akreditasyon Sertifikasiyla ispatlayan firmamiz
gen¢ ve dinamik kadrosuyla faaliyetlerini artirmaya;
strekli iyilestirme esasinda deney kapsamini genislet-
meye devam etmektedir.

Oncelikli calisma alanlari olarak cimento, beton, befon
kimyasallari, mineral katkilar ile ilgili deney fadliyeti
olarak belirleyen laboratuvanmiz sekiériin ihtiyaglar

14 KONYA CiMENTO - 2015 YIU FAALIYET RAPORU

dogrultusunda befonarme demir cubuklanda akreditas-
yon kapsamina alarak ¢itasini yikselimeye ve adindan
soz eftirmeye devam etmekiedir.

Sektorel egitim calismalarina verd@miz Snem nede-
niyle kurulus yilindan bu yana, laboratuvarlarin, yapi
malzemeleri ireficilerinin, yapl firmalarinin ihﬁyodormo
yijne|ik teknik ve kalite konularinda egitim|er gergek\e§-
tirilmektedir. Firmamiz , Turkiye Kalibrasyon ve deney
laboratuvarlari derneginde  yapi  laboratuvarlarini
temsilen yer alarak, sektorin 1op|onﬂ\or|, egiﬁm\eri, ak-
reditasyonu ve yeterlilik test calismalarinda yer almis,
y6n|endirici rol Ustlenmistir.

Sigma Befon olarak kalite yénefim Sistemimizin ve ISG
uygulamalarmizin - etkinliginin strekli artinlmasini, ilke
edinerek kalite politikamizi uygulamaya ve  sirdirme-
ye devam edecegiz.

Bin T 2014 2015 DEGISIM
SATISLAR 2.712

35,32 %
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KONYA CIMENTO

(KONYA GIMENTO SAN. A.S. + KONYA HAZIR BETON SAN. TiC. A.S. + KONYA GIMENTO TiC. LTD. STi.)

INSAN KAYNAKLARI
ISTATISTIKLERI

2014 il Sonu Personel Sayisi - 2015 il Sonu Personel Sayisi

310 297

2014 2015
Istifa, Sézlesme Bitimi, Olim 20 26
Emeklilik vb. 15 14 :
Yeni Ise Alinan 53 22 < e
Ortalama Yas 38,0 385 4,0 #"*" .;,'
Ortalama Kidem 8,61 9,16 Apas, i
Cinsiyet 2014 / Oran 2015 / Oran !;\ RS
Bayan 6/ % 1,94 6/ % 2,05 'T% B T
Erkek 304 / % 98,06 26 /%9795 . VrL
: ; Y
is Sagligr ve Givenligi 2014 2015 e 7
Kayip Gunlu Kaza Sayisi 14 =
Kayip Gin Sayisi 206 35
Kaza Siklik Oran 17,16 8,90 >
Kaza Agilik Orani 0,25 0,04 %
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SIRKETIN MISYON ve VIZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI

MISYONUMUZ

Verimli ve etkin iretim metotlar ile kalite ve
efik degerlerden taviz vermeksizin;cevreye,-
Top|umso| hoyofo ve milli ekonomiye katkila-
rini artirarak devam ettirmek.

VIiZYONUMUZ

Misteri,hissedar ve ¢alisanlanina arti deger
katan,toplumsal  sorumlulugu  paralelinde
guvenilirlik ve misteri odakli yonetime temel
ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet goster-
digi tim bolgelerde ilk akla gelen ve tercih
edilen sirket olmak.

SOSYAL SORUMLULUK

Deprem kusaginda bulunan ilkemizde insaat
sekiérinde faaliyet gésteren herkesin yapi ka-
litesi bilincine sahip olmasi zorunlulugu ve bu
konuda Konya Cimenfo'nun istlenmis oldugu
sosyal sorumluluk geregi, iniversite ve sanayi
isbirligi icerisinde konusunda uzman &greficile-
rin bilgilerini paylastiklan gesitli egitim program-
lari, seminer ve foplantilar dizenlenmektedir.

Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mimar
ve mihendislere, kamu gérevlilerinden akade-
misyen ve Universite dgrencilerine, insaat usta
ve kalfalarindan fiketicilere kadar tim kesim-
lerden katiim olmakiadir. Bu faaliyeflerini cag-
das pazarlama aktiviteleri ve misteriye verilen
dnem cergevesinde gelistirerek sirdiren Konya
Cimento ayrica, misferi ve foplam kalite odakli
is anlayisinihakim kilmak, etkin ¢alisma yén-
temleri gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimleri-
ne katkida bulunmak amaciyla tim personelinin
bilgi ve becerilerini artfirmaya yénelik cesifi
egitim programlari, seminerler, senlikler gibi
sosyal ve kiltirel etkinlikler ile desteklemektedir.

Yaz ve giz dénemlerinde 6zellikle makine,

INSAN KAYNAKLARI

En son tretim teknolojileri ile donahlmis bulunan
tesislerimizde calisanlanmizin bilgi ve memnu-
niyet duzeylerinin yiksek olmasi gerektigine
inaniyor ve insan kaynaklan politikalarimizi bu
dogrultuda gelistiriyoruz.

2015 yili igerisinde ¢alisanlanmiz igin kisisel
ve mesleki gelisime yonelik muhtelif egitimlerin
yani sira kalite, cevre, yasal mevzuat ve is sag-

elekirik, kimya ve maden mihendisligi gibi
mihendislik dallarinin yani sira isletme, ikfisat
ve maliye bolimlerinde dgrenim gérmekte
olan Universite &grencilerine staj; ciraklik ve
mesleki egitim kanunu kapsaminda orta &gre-
nim &grencilerine de uygulamali egitim imkan
saglanmaktadir. Emisyon kontrolii icin cimento
fabrikamiz elekirofiltreler ve jet plus fipi torbali
filtreler ile donatilmistir. Su anda tesislerimizde
emisyon dlcimlerine gére toz yogunlugu degeri
AB normlarinin ve yasal sinirlarin olduk¢a al-
finda bulunmaktadir. Tesislerimizde dogalgaz
kullanimina baslanmistir.

Fosil yakitlarin cevre ve milli ekonomiye olumsuz
etkileri, cimento tretiminde afik yakiflann deger-
lendirildigi sistemlerin kurulmasini gerektirmistir.
Gerekli tom yatinmlar tamamlamis olup Cevre
ve Orman Bakanligindan alinan alternatif yakit
kullanim lisansi kapsaminda atik yag, émrini
tamamlamis lastik, yag ve solventlerle bulasik
haline gelmis tekstil trinleri, kartonkagitplastik
gibi kontamine atiklar, otomobil ve beyaz esya
endustrilerine ait boya camurlar, artma tesisle-
rinden femin edilen camur bertaraf edilmekte,

POLITIKASI

ligi ve guvenligi gibi konularda toplam 7.598
saatlik egitim programlarn dizenlenmis ve ilgili
personelimizin bu programlara katilimi saglan-
migtir.

Turkiye'nin en biyik ik 500 sanayi kurulusu
arasinda olan sirkefimizin hedefi, faaliyetlerin-
de hep daha basarli sonuglar elde etmekiir. Bu
hedefimize paralel olarak personelimizin yetkin-

KONYA CIMENTO 2015 YIU EGITIMLERI

STRATEJIK HEDEFIMIZ

Yonetim Kurulumuz tarafindan belilenmekte
o|up,bUT(;e|erimiz ylHlk olarak o|U§TurmokTo;
bitce hedeflerine yonelik gelismeler ise aylik
olarak degerlendirilmektedir.

béylece ekonomik degeri olmayan ve belirli
kalorifik degere sahip atiklar ana yakitin yanin-
da alternatif yakit olarak kullanilmaktadir. Bu
uygulamamizin; dogal kaynaklarin korunmasi,
cevreye yayilan karbondioksit miktarinin azaltl-
masi ve yiz binlerce fon ahigin yok edilmesinin
yaninda milli ekonomimize de biyik katkilan
oldugu muhakkaktir. Fabrika sahamiz etrafinda
halen devam etmekte olan agaclandirma calis-
malarimizla binlerce cam, disbudak, cinar, se-
dir, akgaagag, igde, mese ve badem agaci ye-
tistirilmis; fabrikamiz bir koru icerisinde faaliyet
gosteren dmek bir cimento tesisi haline gelmis-
tir. Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklarimiz-
da malzeme temininin son buldugu bélimlerde
rehabilitasyon projesi yiritilmekte olup meveut
dogal géleflerin etrafinda vyesil alanlar olustu-
rulmakiadir. Tom hazir befon santrallerimizde
de benzer faaliyetlerimiz dizenli olarak sirdi-
rilmektedir. Ayrica Konya'da, Takkeli Dag ve
Sille bélgesinde agaglandirma projelerimizle
de binlerce cam fidani ve muhtelif tipte fidan
toprakla bulusturulmus olup fidan dikimine ara
vermeden devam edilmektedir.

lik dizeylerinin de yikseltilmesi amaglanmakia-
dir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi,
yiksek performansin tesvik edildigi, memnuni-
yet ve motivasyonu ist diizeyde olan calisanla-
nn ekip ruhu ierisinde gérev yaphgs, nitelikli is-
gici piyasas! icin fercih edilen bir kurum olmak
hedefiyle calismalanmizi sirdirecegiz.

Katilimer Profili Katlimer Sayisi Egitim Saatleri Toplam 1SG Egitim Saatleri 6.844

Sirket Personeline Yonelik 147 4.219 Teknik ve Mesleki Egitim Saatleri 1.564

Taseron Elemanlarina Yonelik 131 3.195 Toplam Egitim Saati 8.408

Stajyerlere Yonelik 13 13

Toplam 981 8.408 Dizenlenen Toplam Egitim Programi 137
Egitim Alan Calisan Sayisi 291
Kisi Basina Egitim Saat 28,89
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGi POLITIKASI

KONYA GIMENTO icin Kalite ve Is Saghg ve
Givenligi sadece ulasiimasi gereken bir hedef
degil devamli gelisme gésteren bir streg ve bir
yasam bicimidir.

Bu nedenle;

e Sirketimizin var olan sayginligini yikselimeyi,

® Tom calisanlarnin génill katilimi ve sirekli egi-
fimi ile sorunun degil ¢ézimin parcasi olmayi,

® Bilgi ve sorumlulugun paylasimi ile ben degil
biz bilinci ile ¢alismayi,

® Cevreye, yapilan ise ve insana saygi bilinci
ile donanmis; calisani, misterisi ve tedarikgisi

ile genis bir ekip kurmayi,

* Kalite ve Is Saglig ve Givenligi ile ilgili tom
yasal mevzuatlara, ulusal ve uluslararasi stan-
dartlara uyorok misterimize kaliteli ve ngemhr
Urin sunmayi, calisanlarimiz ve toplum icin gi-
venli bir sekilde trefim yapmay,

e Standartlarin ve mevzuatin olmadigi durum-
larda en iyi uygulomalan géz &nine alarak
kendi standartlanmizi olusturmayr,

o Urin kalitesini ve givenilirligini etkileyen ve
Is Guvenligi ile ilgili tom sirecleri kontrol etmeyi
ve iyilestirmeyi,

e Tehlikeleri planlama asamasindan itibaren

ele alarak ortadan kaldirmak igin riskleri deger-
lendirmeyi, kontrol altinda tutmayi ve is kazalari
ve meslek hastaliklanni engellemeyi,

* Miteahhitlerimizi de sistemin oyn|moz bir
parcasi olarak gérerek, is saghgr ve givenligi
ile i|gi|i tim kurallanimiza onlarin da uymasl igin
gerekli ortami saglamayr,

e Kalite Yénetim Sistemimizin ve ISG Yénetim
Sistemimizin etkinliginin strekli artinlmasini,

ILKE EDINIDIK ve bunu POLITIKAMIZ olarak siir
dirmeye devam edecegiz.
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KONYA CIMENTO SANAYII A.S.
2015 YILI CEVRE YONETIMI FAALIYETLERI

CEVRE YONETIM

Cevre Yonetim Birimi calismalar ile fabrikanin cevresel etkilerinin en aza indirilmesi ve dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi hedeflenmistir.

HAVA KALTESI YONETIM FAALIYETLERI

Konya Cimento Fabrikasi, déner firin elekiro filire sistemi-
ni, forbali filtre sistemine dénistirerek Tirkiye'de, cimento
sekidrinde ilklerin arasina yerlesmistir. Uretim kapalr sis-
temlerle yapilmakia, tim asamalarinda olusabilecek toz
emisyonlar bacalardaki filirelerle bertaraf edilmektedir.
Filtrelerde antma verimi % 99,9'dur. Avrupa Standartla-
rinda tutus gergeklestiren torba filireler ile yurirltkteki mev-
zuat sinir degerlerinin ¢ok altinda emisyon olusmakiadir.
Torbalarda biriken tozlar nakil ekipmanlar ile sisteme tek-
rar verilerek geri kazandirilir. Cevre Bakanligi farafindan,
cevre kirliligini 6nleme ve kontrol islemleri adina verilen
izin ve lisanslar ( emisyon, desarj, atik isletme vb) CEVRE
IZIN ve LISANS BELGESI adi altinda birlestirilmistir. Yasal
mevzuat geregi; Konya Cimento Sanayii A.S. catisi
altinda klinker ve gimento retim fabrikasi, hazir beton
fesisleri, IR:4065,4514 kilkalker ocaklari faaliyeflerimiz
igin kurulan Cevre Yénetfim Birimi faaliyetine devam
etmektedir. S6z konusu izin ve lisans belgelerine getirilen
bitincil yaklasimla; Entegre Cevre Izni icin Cevre ve Se-
hircilik Bakanliginin, web tabanli Cevrimici Cevre Izinleri
Yazilim Portaline, gerekli bilgi ve belgeler tamamlanarak
Hazir Beton Tesislerimiz ve Hammadde Ocaklanmiz igin
CEVRE IZNI alinmistir. Belgeli tesislerimizin periyodik
emisyon dlciimleri belirli araliklarla tekrarlanmaktadir. Izin

ATIK YONETIM FAALIYETLERI

Fabrikamizda atik yénetim plani ¢alismalar dahilinde,
ambalaj atiklar, elektronik atiklar, atik yaglar vb. atiklar,
olusturulan atik toplama noktalarinda foplanmaktadir.
Calisanlara konularla ilgili tim ¢alisanlarnmiza egitimler

alan faalivetler yetkili merciinin programlarn dahilinde
birlesik denetimler tabi tutulmaktadir.

Enfegre fesisimiz sinirlart iginde triinlerin agikta stok-
lanmasindan kaynaklanan hava emisyonlarinin en aza in-
dirilmesi amagh yop\\mosw p|on\onom kopoh klinker silosu
insasi 2014 yili iginde tamamlanmistir. Fabrika alani
icinde stokhol, mevcut eski ambar ile isletme binasi ara-
sindaki alana insa edilmistir. Bu nedenle yeni bir ambar
binasi yop\|m\§hr. S6éz konusu stokhol projesi, finnlarin
Uretim koposiresini artirici bir ézellik tasimamakia o\up
sadece cevre yatinmidir. Yeni kapali stokhol projesi ile
fabrika iginde tasimadan kaynaklanacak olasi tozumalar
ve klinkerin agik alanda depolanmasi ile olusabilecek
tozumalar engeHemmi§ olacaktir.

Konya Cimento ilave olarak kapali 150.000 fonluk
klinker (yarrmamul madde| sfok sahasi yatinmiyla 2015
yili iginde dev bir gevre yatinmi gerceklestirilmis olmanin
gururu igindedir.

Tesislerimizin akredite kuruluslar tarafindan yil iginde; her
fesis icin mevzuatta belillenen periyotlarla emisyon de-

Gerleri slcilmektedir, lgim raporlan Cevre ve Sehircilik
Bakanligina ve yerel yénetimlere sunulmakiadir. Fabrika-

verilmistir. Ayn toplanan afiklar ilgili lisansl bertaraf
tesisler génderilmektedir.

Fabrikada olusan evsel atiksular, biyolojik antma sistemin-
de, antima tabi tutuldukian sonra kanalizasyon sistemine

ATIKLARIN ALTERNATIF YAKIT OLARAK KULLANILMAS| FAALIYETLERI

Ulkemizin ve Konya'nin en &nemli sorunlarindan olan ve
kontrolsiz sekilde uzaklastinldiginda evresel felakete
neden olabilecek tehlike atiklar, Konya Cimento'da ek
yakit olarak kullaniimakiadir. Béylece hem fosil yakitlarin
cevre ve ekonomiye olan olumsuz efkileri azaltilmakta
hem de tehlike atiklarin cevreye zararsiz sekilde bertarafi
saglanmakiadir. Konya Cimento'da, Cevre Bakanligin-
dan alinan lisans cercevesinde tehlike atik kabuli ve
alternatif yakit olarak kullanimina 2005 yilinda baslanmis
2015 yilinda ivme kazanarak devam etmistir. Fabri-
kamizda tehlikesiz atiklar, alternatif hammadde olarak
kullaniimakiadir.

Oncelikli olarak Konya ve cevresinde olusabilecek
tehlikeli atiklarin kullaniimasi hedeflenirken gUnUmUZde
tum U\keye hizmet verilmektedir. Fabrikanin atik isletme

DOGA KORUMA FAALIYETLER]

Hava kalitesini koruma galismalari dahilinde; entegre te-
sisimiz ¢im alan miktar 153.892 m2 ulasmistir. Fabrika
sahasi ve Takkelidag, Sille, Karaémerler ocak etrafinda
halen devam etmekte olan agaglandirma ¢alismalar

ile 139 716 adef gam, disbudak, akgaagag, akasya,
igde, mese ve badem agaci yetistirilmistir. Tim hazir
beton santrallerinde de benzer faaliyetler dizenli olarak
strdiriimektedir.

lisansinda, kapsam genisletme calismasi yapilarak afik
yag, boya camuru, pefrol tiirevi iceren atiklar, dmrini
tamamlamis lastik, kontamine atiklar basta olmak tzere
toplam 220 atik gesidi fabrikaya alternatif yakit ve
alternatif hammadde olarak kabul etmektedir.

Atiklarin Is\enmesi, stoklanmasi omomyb yop\\on atik
stok sahasi ve firnlara otomatik besleme amagl atik nakil
sistemi ile modernize olan tim sistem, zerinde yangin
séndprme sistemi yangina karst dnlemleri de icermekfe-
dir. Omriini famamlamis lastikler, déner firn én isitic
binasina araglarla nakledilmekte iken stok sahasindan
atik lastikler, otomatik besleme bandinin bulundugu én
isitict katina kadar, lastik sevk sistemi ile ulastinlarak alter-
natif yakit kullanimi arttinlmistir. Lastik kullanim verimliligi
arfirma amagla lastik k|y|<:|5\ yatirimi gercek\ewrﬂmsﬁn

Fabrika sahasi icinde bulunan kilkalker ocaklarda hicbir
yasal zorunluluk olmadan génillilik esasina dayali
olarak 2000 yilinin ik yanisinda dogaya yeniden kazan-
dirma plani galismalar baslatimistir. Dogaya yeniden
kazandirma calismalar kapsaminda; ocak sahasinda
malzeme feminin son buldugu bélimlerde ve ocak gevre-
sinde agaglandirma yapilarak yesil kusak olusturulmustur.
Ocak tabaninda, gélet olusturulmus ve baliklandinlmistir.
Golette strofikasyon olusmamasi ve canliigin devam igin
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mizda bacalarinda, atik yakma nedeni ile olusan gaz ve
toz emisyonlarinin tespiti icin yilda 4 kez rufin &lcimler
yapilmakia, dioksin ve furan yilda bir kez l¢ilmektedir.
Toplam toz, karbonmonoksit, azot oksit, oksijen, basing,
sicaklik parametreleri icin déner firn hatlarinda ana
bacalarinda kurulu bulunan cihazlarla strekli dlcimler
yapiimakiadir. Fabrikada ana bacalarindaki emisyon
strekli 8lcim cihazlanindan alinan veriler, o yillarda
yasal zorunluluk olmamasina ragmen 2007 yilinda
saglanan baglanti ile Cevre ve Sehircilik I| Midirligine
onine olarak ilefilmeye baslamistir. Al yapisi fabrikamiz
tarafindan saglanan sistemle, 2014 son ay: itibariyle
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan élgiim sonuglar
online olarak izlenebilmektedir.

Enfegre fesisimiz gUrUhU izninden muaftir ancak yeﬂd\i
merciler To\ep etmesi nedem’y\e cevrese\ gUrUHU ('j|gu'm\eri
tamamlanarak akustik roporlor hazirlanmistir.

Proses suyu ve yangin suyu kuyularinin yasal olarak
dn-belgelendirilme ¢alismalar tamamlanmistir.

igme ve kullanma suyu analizleri periyodik olarak yapil
makiadir. Yapilan tim kontrollerde elde edilen &lgimler
mevzuat sinir degerlerini saglamaktadir.

verilmektedir. Kanalizasyona Baglanti izni alinmistir.
Desarj konulu gevre izni muafiyet belgesi meveuttur.

Yeni yatinmla Konya ve gevresinde biyik cevre sorunu
yaratma potansiyeline sahip kullaniimis lastikler tlke
ekonomisine kazandinlmakiadir.

Atiklarin Greticiden tesise kabuli ile ilgili bitin islemler
online olarak Cevre ve sehircilik Bokonhgmm online bi\gi
porlo\mden bakanlik tarafindan izlenebilmektedir. Kabul
edilen atiklara ait Ulusal Atk Tasima Formlari, firnda
kullanimlaryla ilgili Kitle Denklikleri (Balansi) Bakanligin
Kifle Denkligi Bilgi Sistemine kabul edilen, kullanilan

ve stok edilen miktarlar atik kodu, atik ireticisi, kabul
tarihine gore koy\l edilmektedir. Tim islemler yeﬂd\i mercii
tarafindan kontrol edilmektedir.

Yapilan bu ¢alismalarla fabrikamiz, ilkenin atik problemi-
nin ¢8zim ortad haline gelmistir.

havalandirma sistemi kurulmustur. S6z konusu dogaya
geri kazandirma ¢alismalar devam etmektedir.

Ozellikle fabrika ici hammadde ocaklan dogaya yeni-
den kazandirma projeleri 2014 yilinda, Avrupa gimento
sektdrinden katildigr heyet tarafindan ziyaret edilerek
incelenmistir. Heyet yapilan calismalar, mek proje
olarak takdir etmistir.
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YONETIM KURULU

Mehmet DULGER

Yénetim Kurulu Baskani (Bagimsiz Uye|

Philippe LATOURNARIE

Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi

Huseyin ERKAN :
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Jacques MERCERON-VICAT

Yénetim Kurulu Uyesi

Guy SIDOS

Yénetim Kurulu Uyesi

Louis MERCERON-VICAT

Yénetim Kurulu Uyesi

Benjamin TACHOIRES

Yénetim Kurulu Uyesi

Dominique Frangois RENIE

Yénetim Kurulu Uyesi

Philippe CHIORRA

Yénetim Kurulu Uyesi

Beyazidi Bestami INAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Sophie SIDOS

Yénetim Kurulu Uyesi

Tahir BUYUKHELVACIGIL

Yénetim Kurulu Uyesi
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SIRKETIMIZIN
UST YONETIMI

Kadir BUYUKKARA
Genel Midir

Ahmet GOZEN
Genel Midir Yardimeisi

Huseyin Burak AKIN

Mali Koordinatér ve Strateji Direkiori

Ali UMUR

Hazir Beton Direkiori

Salih Emin Ensari KORKUT
Fabrika Midirg

Alp GEISSLER

Insan Kaynaklari Direkiori

Halil ibrahim BAYSAL
Enerji Tedarik Mudiri

Huseyin levent IZBUDAK
Bilgi Islem Miduri

Emine USTUNDAG
Muhasebe Midiri

Muammer KARAKUS

Satis ve Pazarlama Midiri

Erdem SEN

Satinalma Midiri

lorahim DIKMEN
Elekirik-Elektronik Bakim Midiri

Ahmet Mifit TEKIN
Uretim Midiri

Murat KENC
Makine Bakim Midiri

Suat BOZTAS
Hammadde Midiri

Emel DIKMENOGILU
Kredi Miduri

Murat CALL

Laboratuvar ve Kalite Sistem Midiri




BAGLI ORTAKLIKLAR

KONYA HAZIR BETON
SAN. VE TiC. A.S.

KONYA GIMENTO TiCARET LTD. STi.

SiIGMA BETON LABORATUVAR
HiZMETLERI VE TiC LTD.STi.
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MENKUL KIYMETLER &
PAY SAHIPLERI

PAY SAHIPLERI

Bir adeti 0,01 TL. nominal degerindeki top-
lam 487.344.000 adet hisse senedi olan
sirketin, 31 Aralik 2015 itibariyle hisse ve
ortaklik yapisi asagida gésterilmektedir.

%81,88
Parficim SA.
(VICAT SA.-Fransa Grubu)

TEMETTU

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan, 2015 yili igin 75.050.976.- TU' nin ortaklarimiza brit
kar payr olarak dagiilmasina ve dagitma 24.05.2016 tarihinden ifibaren baslanilmasing,
bu hususun Genel Kurul'a teklif olarak gétiriimesine karar verilmistir.

Hisse Basina Kar

T

2011 624

2012 17,60

2013 17723

2014 112,37
2015 I ©, 5?2

Hisse Basina Temettl

T

2011 [ | 14,50
2012 [ | 16,42
2013 [] 2,45

2014 18,00
2015 NN 15 40

%16,66 %1,46
Diger Konya Cimento
Pay Sahipleri Tic. Lid. Sti.
BIST ULUSAL 100 ENDEKSINDE KONYA HISSE SENEDININ SEYRI
12414 01415 02-15 03-15 04-15 0515 06-15 07-15 08-15 09-15 10-15 1115 12-15
95,00 400
T 380

A + 360

90,00 ././-/\
85,00

1500 //0\\‘

80,00 \\ ;/-/ \ / //\
pa

FANEE

1320
/

\ /N

ol / N

\// 1 280

65,00

+ 260
60,00 1 240
55,00 + 220
50,00 200

—®— BiST ULUSAL 100 Endeksi Kapanis (Fiyat Endeksi 1/1000)

—+—KONYA GIMENTO Kapanis Fiyati
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ILETiSIM

Yatirima iliskileri Birimi

Yatinma iliskileri Birimi Yoneticisi:

Emine USTUNDAG .
Muhasebe Midiri ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
emine.ustundag@vicat.com.tr

Yatinnma iliskileri Birimi Uyesi:
Serkan CUBUK

Muhasebe Uzmani
serkan.cubuk@vicat.com.tr

Adres: Konya Cimenio Sanayii. A.S. Horozluhan Mah. Cihan Sk. No:15 Selcuklu, KONYA / TURKIYE
Telefon: +90 332 346 03 55 Faks: +90 332 346 03 65

Eposta: konyacimenfo@vicat.com.ir

Websitesi: www.konyacimento.com.ir

Sermayesi: 4.873.440 TL.

ISIN Kodu: TRAKONYAQ1F6

Vergi No: 577 000 8575 Selguk V.D.

Ticaret Sicil No: 2317

Sanayi Sicil No: 73

Mersis No: 0577000857500015
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Agrega

Betonun icindeki kati partikil. Boyutlarina gére ad-
landinlan dogal veya kinlmis mineral pargaciklar.
Anma boyutu aynstirmada kullanilan kare géze-
nekli eleklerin gdzeneklerinin boyutlari ile tanimla-
nir.( genellikle O - 125mm arasi)

Atiktan enerji

Her tirli tretim sirecinde yan Uriin veya atik ola-
rak olusan ve baska bir yerde kullanilamayan
irinlerin cimento Uretim sirecinde 1si tretmek icin
kullanilmasi ve bunun igin &zel tekniklerin gelistiri-
mesi. Bu Urinler; 1s1 geri kazanimi igin kullanilarak,
birincil yakitlar (kémir, fuel oil, goz vb.] kismen
veya tamamen ikame edebilirler.

Bag house

Torball filireleme tesisi. Cok biyik boyutlarda ve
icinden gegecek sicak gazlarin verecegi zararlara
karsi koruma Snlemleri alinmistir. Tozlar filire tor-
balarinda tutar, torbalarin temizlenmesini mekanik
silkeleme veya jet hava darbeleriyle yaparak fek-
rar sirece kazandinir

Cimento

Suyla karshinldigr zaman olusan reaksiyon sonucu
pastéz haline gelen, sertlesmeye baslayan ve etra-
findaki kati partikillere yapisan ince toz halinde,

hidrolik baglayic.

Degirmen

Malzemeyi ok kiicitk boyutlara hatta toza dénis-
firen 6gutict makineler. Cimento tesislerinde ge-
nellikle bilyali yatay degirmenler, dik veya yatay
merdaneli degirmenler kullanilir.

Elektrofiltre

Genellikle cimento fabrikalarinda kullanilan, firn
ve sogutmadan gikan tozlu gazlarnn igindeki toz-
lan elekirostatik cokeltme yéntemiyle tutarak filire-
leme yapan sistemler.

o0 W 00

TERIMLER SOZLUGU

Farin

Hammaddelerin oransal olarak  kanstirimasiyla
hazirlanmis ve firina beslenebilecek fiziksel sartla-
ra uygun hale gefirilmis malzeme.

Harc
Cimento, kum ve su karisimi. Betondan farki icinde
biyik tane boyutlu pargaciklarin olmamasidir.

Hazir beton

Bir tesiste veya santiyede kurulu, tartma ve dozaj-
lama tesisinde Uretilen, taze ve kullanici tarafindan
dékilmeye hazir beton.

Kirici

Genellikle tas ocaklarinda kullanilan; ocaktan ¢r-
kan biyik boyutly pargalarnn boyutlarini kiigilten
makineler.

Kimyasal katki

Betona veya harca ¢ok az oranda ilave edilerek
kangimin  belli - &zelliklerini  degistiren  kimyasal
urinler. Katkilar genellikle gimento mikiarinin %5'i
kadar kullanilir ve kanstirma sirasinda veya son
sathada eklenir.

Klinker
Cimentonun esas bilesenidir. Dort ana hammad-
denin kanstinlarak ¢ok yiksek sicaklikia pisirilme-
siyle elde edilir: Kiregtagi, silisyum, alimina, ve
demir oksit.

On Karistirma
Hammadelerin finnda pisirilmesinden énce yapr-
lan harmanlama, karistirma islemi.

Paketleme (Torbalama) Hath
Cimentonun torbalara doldurmasini otomatik (el
degmeden) olarak yapan sistemler. Saatte 5000
adet torbalama yapabilirler.
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Prekalsinator

On isificidaki, sogutmadan gelen sicak gazla be-
raber her tirli yakitin yakildigi yanma odasi. Mo-
dem firnlarda prekalsinatérler, firn icin gerekli sl
enerjinin %55'e kadanni saglayabilirler.

Siva hara
Cimento serbeti veya baska bir hidrolik baglayici
ile yapilmis yizey kaplama harci. Yizeylerin di-
zeltilmesinde ve su gegirimsizligi saglamak izere
sikca kullanilir.

Sogutma

Klinker déner finnlannin gikisina yerlestirilen ve
1400 derecedeki pismis klinkeri ortam sicakligina
kadar sogutan sistem.

Sogutma kulesi

On 1sifici sonrasi gazlan sogutarak ve nemini art-
tirarak elektro filtrelerin daha verimli calismasini
saglayan sistemler.



BAGLI ORTAKLIK SEMASI
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FINANSAL
ARACLARDAN
KAYNAKLANAN _
RISKLERIN NITELIGI
VE DUZEYI

Kredi Riski

Sirketimizin kredi riski esas olarak ficari alacaklanindan dogabilmek-
tedir. Ticari alacaklar, sirket yénetimince gegmis tecribeler ve cari
ekonomik durum géz éniine alinarak degerlendiriimekte ve gerekli
gorildigi durumlarda uygun oranda sipheli alacak karsihgr aynldik-
tan sonra bilangoda net olarak gésterilmektedir.
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Kredi riski, musterilerden beklenen tahsilatlari dizenli olarak takip et-
mek yoluyla kontrol alinda tutulmakiadir. Sirket prosedirleri uyarinca
fim msteriler kredi inceleme asamalarindan gegirilmekte ve gerekli
teminatlar alinmaktadir.

Likidite Riski
Likidite riski, sirketimizin net fonlama ihtiyaclanni karsilayamama ris-

kidir. Likidite riski, nakit giris ve cikislarinin dengelenmesiyle dusiril-
mektedir.

Faiz Riski

31 Aralik 2014 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibaryla sirkefimizin de-
gisken faizli finansal enstrimani olmadig icin faiz oran riski duyarlilik
analizi hesaplanmamigtir.

Yabanci Para Riski

1 Aralik 2015 tarihi itibariyle sirkefimizin déviz cinsinden sahip
oldugu varlik ve yikimllikler, Bagimsiz Denetim Raporu Konsolide
Tablolara lliskin Agiklayici Dipnotlar'in, 25.3 numarali Yabanci Para
Riski dipnotunda ayrintili olarak gosterllmektedlr
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2015 YILI KONYA CIMENTO SANAYiIi
ANONIM SIRKETI’NIN KURUMSAL
YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

1-Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi konusunda sitkefimiz azami gayret sarf etmek-

tedir.

1-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

2-Yatirma iliskileri B&lomi

Sirketimizee, 03 Ocak 2014 farihli 28871 sayili Resmi Gazetede yayinla-
nan Kurumsal Yénefim Tebligi (IF17.1)  Madde 11- Yatinmel lliskileri B&lgmi
kapsaminda, Konya Cimento San. A.$. ve pay sahipleri arasindaki iliskileri
dizenlemek ve ilefisimi saglamak amaciyla, dogrudan Genel Midir'e bagl
olarak calisan, Yatinmer lliskileri Bolimi olusturulmustur.

Yonetim Kurulunca; Yatinmer lliskileri Bolomanin gérevinin Muhasebe Midir-
[5G0 bUnyesinde yiritilmesine, Sirketimiz nezdinde Muhasebe Midirii olarak
gorev yapan, “"Sermaye Piyasasi Faalivefleri lleri Dizey Lisansi (Lisans No:
206745)" ile "Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgr Lisansi (Lisans
No: 700874)"na schip Emine USTUNDAG'in (TCKN: 416417046306)
Yatinmer lliskileri Bslimi Yoneticisi olarak atanmasina ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak belilenmesine ve ”Sermoye Piyasasi Faaliyetleri lleri
Dizey Lisansi (Lisans No: 209234)" ile “Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmonhgl Lisansi (Lisans No: 701286)"'na schip Serkan Nazim CUBUK
[TCKN: 19072885088)'un Yatinma lliskileri Balomi binyesinde gérev al-

masina, karar verilmistir.
Yatinmer lliskileri Bslimi'nde gérev alanlann bilgileri asagida yer almaktadr:

Emine USTUNDAG

Yatinmer lliskileri Bélomi Yoneficisi

Tel 1 +90[332] 346 03 55
Faks 1 +90[332] 346 03 68
E-posta  : emine.ustundag@vicat.com.ir

Serkan Nazim CUBUK

Yatinmer lliskileri B&lomi Uyesi

Tel 1 +90[332] 346 03 55
Faks 1 +90[332] 346 03 68
E-posta  : serkan.cubuk@vicat.com.ir

Yatinmer lliskileri Bolomo, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak izere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylagtinimasi ve bu
haklarnn kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalann gincel ola-
rak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatinmeilarin kullanimina sunulmas
nokiasinda gereken azami dikkati ve hassasiyeti géstermis, Kurumsal Yénetim
Komitesi ile isbirligi ve uyum igerisinde ¢alismistir.

3-Yatirnmai ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklari-
nin Kullanimi

Dénem igerisinde pay sahipleri farafindan sirketimizden bilgi talebinde bulu-
nulmus, genel olarak, hisse seneflerinin degisimi, kaydilestiriimesi ile bedelli
veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temetti ddemeleri ve sitketimizde de-
vam eden yatinm faaliyetleri ile kamuya agiklanan mali tablo bilgilerinin ana-
lizlerine yonelik sorular yoneltilmistir. Telefon, elekironik posta yéntemleriyle
yatinmeilarin bilgi talepleri Sirketle ilgili kamuya agiklanmams, gizli ve ticari
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sir niteligindeki bilgiler harig olmak izere, ve Konya Cimento Bilgilendirme
Politikasina uygun olarak yanitlanmistir. Pay sahipleri ile yapilan yazismalar
ile diger bilgi taleplerine iliskin kayiflar saglkl, givenli ve gincel olarak tu-
tulmustur.

Konya Cimento Bilgilendirme Politikasi, bitin pay sahiplerine ve yatinmeilara
ficari sir olmayan gerekli olan bilgi ve agiklamalarin pay sahipleri ile yatinm-
cllara yénelik olarak en kisa zamanda, anlasilabilir bir sekilde agiklanmasinin
saglanmasini dngdérmektedir. Bu cercevede bilgi talebinde bulunan her bir
pay sahibine Bilgilendirme Politikasina uygun olarak esit davraniimis ve ayni
icerige sahip ve agiklanmasi makul bilgiler bilgi talebinde bulunan pay sahip-
leriyle dogru olarak en kisa siirede ve ayni sekilde paylagilmistir.

Elektronik ortam etkin bir duyuru bicimi olarak kullaniimakiadir. Kamuya agik-
lanacak durumlar ve mali tablolar elekironik imzali olarak Kamuyu Aydinlat-
ma Platfformu (KAP) araciligiyla duyurulmakiadir. Sirketimiz internet sitesinde
(www.konyacimento.com.tr) “Yatinmer Késesi - Kurumsal Uyum” baslikli ayr
bir linkte yatinmeilanin bilgilendiriimesi amaciyla; ficaret ve sanayi sicil bil
gileri, ortaklik yapisi, yénetim kurulu, ana sézlesme, yillik faaliyet raporlan,
&zel durum agiklamalanina erisim link adresleri, kurumsal yénetim ilkeleri uyum
raporlari, genel kurullara katilim cetvelleri ve toplanti tutanaklar, genel kurullar
icin vekaletname &mekleri, agiklanmis periyodik mali tablolar ve ekleri, kar
dagiim tablolan gibi diger dékimanlar yer almakiadir. Merkezi Kayit Kurulu-
su internet sitesinde yer alan, Sirketler Bilgi Portali e-Sirket (e-sirket. mkk.com.
ir) Uzerinde de sirket bilgileri ve ilgili belgeler giincel olarak yer almakiadir.
Sirketimiz ana sézlesmesinde ayrica 6zel denefgi atanmas! talebi bireysel bir
hak olarak dizenlenmemis olup, sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanun-
lan ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri dahilinde, bagimsiz denetim
sirketinin ve kanunlar gergevesinde yetkilendirilmis kamu kurum ve kuruluslan-
nin denetimlerine aciktir.

4-Genel Kurul Bilgileri

2015 yili icerisinde bir olagan, bir olaganisti olmak Gzere iki genel kurul
toplantisi yapilmistir. 2014 yilina iliskin yillik olagan genel kurul toplantisi 26
Mart 2015 tarihinde, olaganusti genel kurul toplantisi 29 Haziran 2015 fa-
rihinde, sirket merkezimiz olan “"Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak No: 15
42300 SelgukluKonya” adresinde yapilmistir. Toplanhlara davet esas séz-
lesme ve mevzuat hikimlerine uygun olarak yapilmistir. Davetler hem yazili
medya hem de elekironik ortamda yapilmistir. Elekironik Genel Kurul Sistemi
izerinden Edmza kullanarak genel kurullara katlim saglanmistr. Her iki genel
kurul toplantisinda da gerekli toplanti yeter sayisi saglanmis, ilan edilen top-
lant giindemlerinin disinda géristlmesi istenen herhangi husus falebi olmamig-
tir. Genel Kurullara ait her 1irli dokiiman ve faaliyet raporlan pay sahiplerinin
erisim ve kullanimina gerek basili gerekse elekironik ortamda agik tutulmugtur.
Pay sahiplerinin, genel kurullara katilim konusunda yéneltikleri sorular cevap-
landirlmistir.

Pay ve pay seneflerinden dogan genel kurul toplantfisina kafilim ve oy hakki;
“"Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplanti-
lardan Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetme-



lik”, "Anonim Sirketlerde Elekironik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yénetmelik ("EGKS”)" ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elekironik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ve ilgili mevzuat hikimleri
dogrultusunda verilir. llgili yukomlilukler, sartlar ve vekaletname émegi, kanuni
stresinde, Genel Kurula Davet vasitasiyla yayimlanmishr.

Genel kurula fiziken katilan pay sahipleri ve elektronik ortamda katilan pay
sahipleri diledikleri an soru sorma haklarini kullanidar, géris ve onerilerini
kisilama olmaksizin sunarlar. Divan heyeti ve ilgili bélim yoneticilerince bu
sorular cevaplanir. Genel kurul tutanaklar ile genel kurula katilim icin gerekli
vekaletname ve giindem bilgilerine basili orfamda sirket merkezinden, elekt
ronik ortamda da; sirketimiz web sitesinden veya "Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu”ndan erisilebilmektedir. Genel Kurullarla ilgili olarak; Yatinmer lliskileri
baliminden bilgi alinabilmektedir.

5-Oy Haklari ve Azinlik Haklan

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar igin gegerli meveut oy haklarinda
herhangi bir imtiyaz yoktur. Kargilikli olarak sermaye istirak iliskisi iginde oldu-
gumuz Konya Cimento Ticaret Limited Sirketi'nin temsilcisi genel kurullarimizda
oy kullanmakta olup, sirketimizde oy hakimiyeti VICAT SA. Grup sirketlerinden
"Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA."ya aitfir. Birikimli
oy kullanma yéntemi kullanilmamakia ve ana sézlesmemizde bu konuya iliskin
bir dizenleme yer almamaktadir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonefim kurulu tyelerinin, Ust dizey yoneticilerin ve bunlann es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklar
ile cikar cahismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi hususu 26 Mart 2015 tarihli yillik olagan genel kurulda onaya
sunulmus, ayrica séz konusu islemler hakkinda genel kurul'da bilgi verilmistir.

6-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitm Zamani

Sirketimiz karina katilim konusunda imtiyaz ve kisitlama yoktur. Kar dagiim
politikamiz asagidaki sekildedir;

"Sitketimizin, Kar dagimim politikasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y&
netim Ilkelerinde &ngérilen detaylan iceren yillik kar dagiim énerisi, faaliyet
raporunda yer almakia, Genel Kurul'da pay schiplerimizin bilgisine sunulmak-
ta, ayrica kar dagiim tarihgesi ve sermaye arfinmlarnina iliskin defayli bilgiler
ile birlikle Sirkefimizin internet sitesinde kamuya duyurulmakiadir. Sirkefimiz
Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve Sermaye Pi-
yasasi Kurulu'nun yayimladigi mevzuat, dizenleme ve kararlari, Vergi Usul
Kanunu (VUK], Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi Kanunu [GVK)
ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas Sozlesmemizin ilgili hokimlerini dikkate
alarak kar dagitim kararlarnini belilemektedir. Sirkefimiz Esas Sézlesmesi'nde
kar paylan veya kar dagiimina iliskin herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar payla-
n ilgili hesap dénemi itibariyle meveut paylarin tamamina bunlann ihrag ve
ikiisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagimlir. Kar dagiim kararlarinda
pay scahiplerimizin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmesi esastir. Sirketimiz kar dagiimina iliskin kararlarda Sirketimiz uzun
vadeli topluluk ve sirket stratejileri, Sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman planlar, isletme sermayesi ihti-
yaclan ile karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullar
birlikte degerlendirilmektedir.

Bu surette Yonetim Kurulumuz farafindan yapilan teklif izerine Genel Kurul
tarafindan verilecek karar dogrultusunda ilgili yasal mevzuata uygun surette
hesaplanan dagtilabilir kardan, temettiy, nakit veya bedelsiz pay vermek
veya kismen nakit ve kismen bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir. Sir-
ketimiz Genel Kurul tarafindan verilecek karar dogrultusunda kar paylarinin
ddenmesine yonelik olarak ilgili yasal sirelere uygun hareket eder. Zaman
icinde ilgili yasal mevzuat veya Sirketimizin uzun dénemli stratejileri ve yatinm
ihtiyaglarinda meydana gelecek degisiklikler dogrultusunda bu politika revize
edilebilecekir. Boyle bir bu durumda degisiklikler ilgili yasal mevzuat vyarin-
ca Genel Kurulumuz onayina sunulacak ve fadliyet raporumuz ile Sirketimiz
internet sitesinde kamuya agiklanacakhr.”

Bugiine kadar yapilan tim kar dagiim siregleri yasal sureler igerisinde ger-
ceklesmis olup, karsilasilan herhangi bir hukuki durum yokiur. 2014 Yili Genel
Kurul Toplantisinda, 2014 yilina ait nakit kar payr dagiim igin toplamda
ddenmis  sermayemizin %800’ olan 38.987.520,00 TL. orfaklanmiza,
26/05/2015 tarihinden itibaren brit kar payr olarak dagitimasina, dogr

fimdan arta kalan dénem kari da sirket binyesinde ihtiyat olarak birakilmasina
karar verilmistir.

7-Paylarin Devri

Ana sézlesmemizde paylarin devrini kisilayan bir hikim bulunmamakiadir.
Sirketimiz hisse senetlerinin halka acik statiisinde bulunanlarinin tamami Borsa
Istanbul'da islem gérebilmekiedir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan yapilan dizenlemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden
kaydi sisteme gegilmis olup, tim pay hareketleri ile femettt demeleri Merkezi
Kayit Kurulusu sisteminde takip edilmektedir.

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yirir-
lige giren 6111 sayil Kanunu'nun 157’'nci maddesi ile degistirilen Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun ("Kanun”) Gegici 6. maddesine gore, 31 Aralik 2012
tarihine kadar kaydilestiriimeyen tim hisse senetleri, bu tarihte Kanunen sitkefe
intikal edecek ve pay sahiplerinin séz konusu hisse senetleri Gzerindeki tum
haklar da anilan tarihte kendiliginden sona erecektir.

Sahip olduklan paylar kaydi sistemde, heniiz kaydettirmemis olan pay schip-
lerimiz, 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirme islemlerini tamamlama-
diklarn takdirde, anilan tarihten itibaren bu hisse senetlerinden dogan bitin
haklarini Kanun geregi kaybetmislerdir.

30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 13. Maddesinin dérdinci fikrasinda, *
Kayden izlenmeye basladigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim
edilmeyen sermaye piyasasi araglan Yatnmer Tazmin Merkezi'ne (YTM] inti-
kal eder. Bunlarin izerindeki sinifli ayni haklar kendiliginden sona ermis sayr-
lir.” hikmine yer verilmistir.

*Anayasa Mahkemesi'nin 12.11.2015 farihli ve 29530 sayili Resmi Ga-
zete'de yayimlanan 22.10.2015 tarihli ve £.2015/29, K.2015/95 sayili
kararyla Uginct cimlede yer alan “ve katilma belgelerinin geri alimi yapila-
maz.” ifadesi ile dérdiinci, besinci ve altinci cimleleri Anayasa'nin 13 ve 35
nci maddelerine aykinlik teskil ettigi gerekgesiyle iptal edilmistir.

iptal edilen cimleler su sekildedir: “Kayden izlenmeye basladigi tarihi izleyen
yedinci yilin sonuna kadar teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglar YTM'ye
intikal eder. Bunlarin Gzerindeki sinirtli ayni haklar kendiliginden sona ermis
sayilir. Bunlar YTM'nin hesabina gegmesinden itibaren i¢ ay icinde safilir.”

iptal edilen hikim yerine; uygulunacak yeni hitkim heniz yiririge girmemis,
yayimlanmamigtir.
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8-Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi (IF15.1) uyar
nnca bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Bilgilendirme politikamiz sirketi-
miz infernet sitesinde yer almaktadir.

9-Ozel Durum Aciklamalar:

iigili dénem icerisinde (1 Ocak — 31 Aralik 2015), sirketimizce; SPK dizen-
lemeleri uyaninca &zel durum agiklamalar yapilmistir. Internet yoluyla yapilan
ézel durum agiklamalan Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) binyesinde yer alan
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Isletim Midurligi sistemine elektronik
imzal olarak génderilmistir. Yapilan 6zel durum agiklamalan igin MKK tara-
findan ek bir agiklama istenmemis olup, SPK tarafindan agiklamalar ile ilgili
uygulanan herhangi bir yaptinm olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda her-
hangi bir borsaya kote olmadigi icin Borsa Istanbul disinda baska bir borsaya
agiklama génderilmemistir.

10-Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirkefimizin infemet sitesinin adresi www.konyacimento.com.fr dir. Yukanda
Bolim 1'de “Yatinmer ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklaninin Kullanimi”
baslikli maddede icerigi anlatldig izere infemet sitemizde ana sayfadan
dogrudan ulasilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz ko-
nusunda bilgilenmesini saglayan ayri bir link bulunmaktadir.

11-Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin
Aciklanmasi

Sirketimizin hakim hissedan ve en buytk pay sahibi, Fransiz menseili VICAT
SA. grup sirkeflerinden “Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM
SA."dir. 31.12.2015 tarihi itibariyle; toplam pay orani %81,88'dir. Sirketi-
miz biyik ortagi bu pay sahibinin, Tirkiye'de meveut diger isfirak ve bagh or-
takliklarinin isimleri séyledir: Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Bastas
Hazir Beton Sanayi A.$., Tamias Yopi Malzemeleri Sanayi A.S., Aktas Insaat
Malzemeleri Sanayi A.S.dir.

12-iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kisilerle ilgili bilgiler yénefim kurulu-
muzun yilik faaliyet raporunda (yénetim kurulu baskan, yeleri ve diger imza-
ya yetkili midir ve yoneticiler) yer almakia olup, ayrica Ust dizey yoneticilere
ait bilgiler (géreve atanma, aynlma vs. gibi hususlar) mevzuata uygun olarak
kamuya duyurulmakiodir. Basta idari personel olmak zere tim c¢alisanlar,
"Kamuya agik olma ve tabi olunan mevzuat'tan kaynaklanan sorumluluklar-
mizi bilmektedirler. Mevzuat cercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu sistemine,
igsel bilgilere erisim listesi gincel olarak bildirilmektedir. Bu konuda sirketimiz
genel midirligince tim ¢alisanlanmiz konunun énemine istinaden ayrica yo-
zili olarak bilgilendirilmistir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarimiz disinda da, sirketimizle is ve menfaat iliskisi icinde olan kisi
ve kurumlar, kendilerini ilgilendiren hususlarda zaman zaman bilgilendirilmek-
tedir. Faaliyet gésterdigimiz sekiérde cimento ve hazir befon saticisi olan ve
misterimiz olan firma yetkililerinin sirketimizin satis, pazarlama ve fiyatlandir-
ma politikalan ile kisa ve uzun vadede satis hedeflerimiz hakkinda bilgilen-
dirme toplantilarina istirak etmeleri saglanmakiadir. Ayrica faal olarak, yogun
bir sekilde ficari is iliskisi icinde oldugumuz banka ve finans kurumlannin ilgili
yoneticileri ile de belirli dénemlerde bir araya gelinmekte, bilgilendirme top-
lantlan yapilmakiadir.

14-Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda yapilmis bir calismamiz
yoktur.

15-insan Kaynaklari Politikas:

En son Grefim teknolojileri ile donatilmis bulunan tesislerimizde ¢calisanlanmizin
bilgi ve memnuniyet dizeylerinin yiksek olmasi gerekiigine inanyor ve insan
kaynaklan politikalarmizi bu dogrultuda gelistiriyoruz. Personelimiz kisisel ve
mesleki gelisim egitimleri ile kalite ve is saghgi ve givenligi konularnnda yil
boyunca muhtelif dénemlerde egitim programi gergeklestirilmistir. Turkiye'nin
en biyik ilk 500 sanayi kurulusu arasinda olan sirketimizin hedefi, faaliyetle-
rinde hep daha basarlli sonuglar elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak
personelimizin yetkinlik dizeylerinin de yukseltilmesi amaglanmaktadir. Dogru
kisinin dogru iste degerlendirildigi, yiksek performansin tesvik edildigi, mem-
nuniyet ve motivasyonu Ust dizeyde olan ¢alisanlann ekip ruhu icerisinde g&-
rev yaphdi, nitelikli isgiici piyasasi icin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle
calismalanmizi sirdirmekteyiz.

16-Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
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Kalite Yonetim Sistemi geregi olarak; tedarikeiler degerlendirilerek sinifland-
nlir. Is Saghgr ve Givenligi Sisteminin geregi olarak tedarikgiler sistemin bir
parcasi olarak gérilir ve sisteme katilimlar saglanir.

17-Sosyal Sorumluluk

Deprem kusaginda bulunan tlkemizde insaat sekiérinde faaliyet gdsteren
herkesin yapi kalitesi bilincine sahip olmasi zorunlulugu ve bu konuda Konya
Cimento’'nun Ustlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi, Universite ve sanayi
isbirligi icerisinde konusunda uzman &greticilerin bilgilerini paylastiklan cesifl
egitim programlari, seminer ve toplanhlar dizenlenmektedir. Bu organizasyon-
lara firma sahiplerinden mimar ve mihendislere, kamu géreviilerinden aka-
demisyen ve Universite &grencilerine, insaat usta ve kalfalarindan tiketicilere
kadar tim kesimlerden katilim clmakiadir. Bu faaliyetlerini cagdas pazarlama
akfiviteleri ve musteriye verilen dnem cercevesinde gelistirerek surdiren Konya
Cimento ayrica, misteri ve toplam kalite odakli is anlayisini hakim kilmak,
etkin calisma yontemleri gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla tim personelinin bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik
cesitli egitim programlar, seminerler, senlikler gibi sosyal ve kilttrel etkinlik-
ler ile desteklemektedir. Yaz ve giz dénemlerinde dzellikle makine, elekirik,
kimya ve maden mihendisligi gibi mihendislik dallannin yani sira isletme,
iktisat ve maliye bélimlerinde égrenim gérmekte olan Universite dgrencilerine
staj; ¢iraklik ve mesleki egitim kanunu kapsaminda orta 6grenim égrencilerine
de uygulamali egitim imkani saglanmakiadir. Emisyon kontroli igin ¢cimento
fabrikamiz elekirofilireler ve jet plus tipi torball filireler ile donatilmistir. Su anda
tesislerimizde emisyon élcimlerine gére toz yogunlugu degeri AB normlarinin
ve yasal simirlanin oldukga alinda bulunmakiadir. Tesislerimizde dogalgoz
kullanimina baslanmistir. Fosil yakitlarin cevre ve milli ekonomiye olumsuz etki-
leri, cimento Grefiminde atik yakitlarin degerlendirildigi sistemlerin kurulmasini
gerekfirmistir. Gerekli tum yatinmlar tamamlamis olup Cevre ve Orman Bakan-
ligindan alinan alternatif yakit kullanim lisansi kapsaminda atik yag, émrini
tamamlamis lastik, yag ve solventlerle bulasik haline gelmis tekstil Grinleri, kar-
tonkagitplastik gibi kontamine atiklar, otomobil ve beyaz esya endustrilerine
ait boya gamurlarn, aritma tesislerinden temin edilen gamur bertaraf edilmekte,



boylece ekonomik degeri olmayan ve belirli kalorifik degere sahip atiklar
ana yakitin yaninda alternatif yakit olarak kullanilmaktadir. Bu uygulamami-
zin; dogal kaynaklarin korunmasi, cevreye yayilan karbondioksit mikfarinin
azalilmasi ve yiz binlerce ton an@in yok edilmesinin yaninda milli ekonomi-
mize de biytk katklan oldugu muhakkakhr. Fabrika sahamiz efrafinda halen
devam efmekte olan agaglandirma ¢alismalanmizla binlerce ¢cam, disbudak,
cinar, sedir, akgaagag, igde, mese ve badem agaci yetistirilmis; fabrikamiz
bir koru igerisinde faaliyet gésteren drnek bir cimento fesisi haline gelmistir.
Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklanmizda malzeme temininin son buldugu

bolimlerde rehabilitasyon projesi yiritilmekie olup meveut dogal goletlerin
etrafinda yesil alanlar olusturulmakiadir. Tom hazir befon santrallerimizde de
benzer faaliyetlerimiz dizenli olarak sirdirilmekiedir. Ayrica agaglandirma
projelerimizle de binlerce cam fidani ve muhtelif tipte fidan toprakla bulusturul-
mus olup fidan dikimine ara vermeden devam edilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18-Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz
Uyeler

Baskan : Mehmet DULGER

Baskan Yardimcisi:

Philippe Daniel LATOURNARIE

Uye 1 Jacques MERCERON-VICAT
Uye  : Guy SIDOS

Uye  : Louis MERCERON-VICAT
Uye  : Sophie SIDOS

Uye  : Benjamin TACHOIRES
Uye  : Dominique Frangois RENIE
Uye  : Philippe CHIORRA

Uye  : Beyazidi Bestami INAN
Uye  : Huseyin ERKAN )
Uye  : Tahir BUYUKHELVACIGIL

(Mart 2015 - Mart 2016)

(Mart 2015 - Mart 2016)
(Mart 2015 - Mart 2016)
(Mart 2015 - Mart 2016)
(Mart 2015 - Mart 2016)
(Mart 2015 - Mart 2016)
(Mart 2015 - Mart 2016)
(Mart 2015 - Mart 2016)
(Mart 2015 - Mart 2016)
(Mart 2015 - Mart 2016)
(Mart 2015 - Mart 2016)
(Mart 2015 - Mart 2016)

Yonetim kurulunda bagimsiz tyeler; Mehmet DULGER ve Hiseyin ERKAN'dir.,
Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda gérev yapip yapmalari hususunda ya-
zili herhangi bir sinilama bulunmamakiadr.

19-Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sitketimiz yénetim kurulunu olusturan tyeler yiksek bilgi ve beceri dizeyine
sahip, yiksek okul mezunu, is hayatinda deneyimli kimselerdir. Bosalan tye-
liklere de ayni nitelikte kisiler aday gésterilip segilmektedir.

20-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sitketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Vizyonumuz : Misteri, hissedar ve calisanlarnna arti deger katan, top-
lumsal sorumlulugu paralelinde giveniliflik ve musteri odakli yénetimi temel
ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gésterdigi tim bolgelerde ilk akla gelen
ve tercih edilen sirket olmak.

Misyonumuz : Verimli ve etkin iretim metoflar ile kalite ve etik degerler-
den faviz vermeksizin; cevreye, toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilo-
nni artfirarak devam ettirmek. Stratejik hedeflerimiz Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmekie olup, bifcelerimiz yillik olarak olusturulmakia, bitce hedeflerine
yonelik gelismeler ise aylik olarak degerlendirilmektedir.

21-Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilen tyelerin olusturdugu Denefimden So-
rumlu Komite gérev yapmaktadir. Bu komite dizenli olarak bir araya gelerek
sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarini
kontrol etmekte, bilanco ve karzarar hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan
belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekie ve Y&
netim Kurulu onayina sunmakiadir.

22-Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve
Sorumluluklar:

Sirketimiz esas sdzlesmesinin 26. ve 27. maddelerinde yénetim kurulu Gye-
lerimizin yetki ve sorumluluklan agikga yer almaktadir. Sirkefin Idaresi ile ilgili
maddelerin orijinal mefinleri su sekildedir:

MADDE: 26- Sirket, Yénetim Kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ile Esas Sézlesme hikimlerine
uygun olarak yonetilir ve temsil edilir. Yénetim Kurulu yonetim ve temsil ko-
nusunda farkli bir karar almadigr takdirde sirket tarafindan verilecek bitiin
belgelerin ve / veya akdolunacak bitin sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin
bunlarin Yénetim Kurulu Gyelerinden ikisinin imzasini tagimasi veya Yénetim
Kurulu karanyla birinci veya ikinci derecede imza yetkisi verilmis olanlardan
en az iki imzayi tagimas gereklidir. Ancak, bu son durumda imzalardan biri
birinci derecede olmalidir.

Yénetim Kurulu sitket islerinin yénetim ve icrasi igin uygun gérdigi yetkilerin-
den bir kismini pay schipleri arasindan veya disaridan atayacagr bir genel
midire tevdi edebilir. Genel Midirin gérev siresi Yénetim Kurulunun siire-
siyle sinirli degildir.

MADDE : 27- Yénetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
sermaye piyasasi mevzuati, bu Esas Sézlesme ve Genel Kurul tarafindan ali-
nan kararlarla kendisine verilen gérevleri yerine gefirir. Sirkefin amag ve konu-
su ile ilgili gayrimenkullerin alim, safimi, kiralanmasi, ipotek edilmesi de dahil
sirket adina islem yapmak, sirketi temsil ve ilzam etmek Yénetim Kurulu karariy-
la olur. Sirkef adina yazilan ve verilen bitin belge ve kagitlarin ve sirket adina
yapilan fim baglanti ve sézlesmelerin gecerli olmasi ve sirketi baglamasi igin
bunlanin Yénetim Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin edilerek imza yetkisi
verilen ve ne surefle imza edecekleri usuline uygun surette fescil ve ilan olunan
kisi veya kisiler tarafindan sirket unvani altinda imzalanmis clmasi sarttir.

23-Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemi olusturacak konular hakkinda tyeler-
den ve sirket yoneficilerinden gelen talep ve bilgiler degerlendirilmektedir.
Yénetim kurulumuz, karar alinmasi gereken durumlarda da olaganisti toplan-
tilar yapmakiadir. Toplantilara ¢agn telefon ve/veya yonetim kurulu baskan
farafindan yazil olarak yapilmakiadir. Yénetim kurulu Gyelerinin bilgilendiril-
mesi ve iletisim sirket Insan Kaynaklan Midurligi tarafindan yapilmaktadir.
Bu giine kadar karsi oy durumu ile karsilasilmamistir. Karsi oy olmasi durumun-
da karar zaptina gegilmekte ve sirket denefcilerine yazili olarak ilefilmektedir.
Tom yonetim kurulu toplantilarina mimkin olan maksimum katilimin saglanma-
sina cahisilmaktadir.

24-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tirk Ticaret Kanunu'nun
Sirkefle muomele yapmak yasagini dizenleyen 395., Rekabet yasagini di-
zenleyen 396. maddelerinde belirtilen izinler verilmektedir. Séz konusu izin-
lerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti éncesi gindem maddeleri icinde yer
almakiadir. Dolayisiyla; Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri icin dénem icinde
sirketle islem yapma ve rekabet yasagr uygulanmamakiadir. Ancak, Yénetim
kurulu Gyelerimizin sirkefle dogrudan veya dolayli olarak islem yapmalarn ve
rekabet etmeleri s6z konusu olmamakiadir ki, bundan dolayr olusan herhangi
bir ¢cikar ¢atismasi bugiine kadar yasanmamistir.

25-Etik Kurallar

Sirketimiz, faaliyetlerini her tirli yasal mevzuat, ana sézlesme ve toplumsal
degerlere uygun olarak sirdirmeyi kalite politikasi ile de taahhit efmistir.
Degerlerimiz: Givenilirlik, adaletlilik, misteri ve kalite odaklilik, rekabefgilik,
cevreye ve insana saygt, sorumluluk bilinci, seffaflik ve katiimailiknr.
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26-Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhg

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11 - 17 - 1 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Be-
lirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig hikomleri ile bu tebligin uygulan-
masina iliskin diger mevzuat ve ilke kararlan geregi, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri tespit edilerek, Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday
Gésterme ve Ucret Komitesi, ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturul
mustur. Yénetim Kurulu Uyelerimizden; Mehmet DULGER ve Hiseyin ERKAN'in
Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri oldugu tespit edilerek Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda duyurulmustur. Denetim Komitesi Gyeliklerine; Mehmet DULGER
ve Hiseyin ERKAN segilmis, Denetim Komitesi baskanligina Mehmet DULGER
secilmis, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine; Mehmet DULGER, Philippe
CHIORRA, Dominique RENIE ve Emine USTUNDAG secilmis, Kurumsal Yone-
fim Komitesi baskanhgina Mehmet DULGER secilmis, Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi Oyeliklerine; Mehmet DULGER, Guy SIDOS ve Philippe CHIORRA
secilmis, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi baskanligina Mehmet DULGER
seilmis, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine; Mehmet DULGER, Phi-
lippe CHIORRA ve Benjamin TACHOIRES secilmis, Riskin Erken Soptanmasi
Komitesi baskanligina Mehmet DULGER segilmistir.

27-Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirkefimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan “Kurumsal Y&
netim llkeleri"ne Uyum Amaciyla Olusturulan, Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust
Dizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslanina iliskin Politikasi su sekildedir: Bu
politika dékimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulu-
nanlar kapsamindaki yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust diizey yéneticilerimizin
icreflendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. Yonetim kurulu ye-
lerinin tamami icin gegerli olmak izere her yil olagan genel kurul toplantisin-
da sabit icret belirlenir. icrada bulunan yénetim kurulu Gyelerine, asagida
detaylar agiklanan Ust dizey yoneticiler icin belillenen politika kapsaminda
ddeme yapilir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin Gcreflendirmesinde sirketin
performansina dayali édeme planlar kullanilamaz. Yénetim kurulu Gyeleri-
ne, atanma ve ayrlma farihleri itibariyle gérevde bulunduklan sire dikkate
alinarak kist esasina gére édeme yapilir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete
sagladigr katkilar dolayisiyla katlandigr giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir. Ust Diizey Yénetici Gcrefleri ise sabit
ve performansa dayali olmak Gzere iki bilesenden olusmakiadir. Ust Dizey
Yénetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli
olan tcret politikalar, sirkefin biyikligi ve uzun vadeli hedefler ve kisilerin
pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yokimlilik-
lere uygun olarak beliflenir. Ust Dizey Yénetici primleri ise; prim bazi, sirket
performansi ve bireysel performansa gére hesoplanmoktodw Kriterler ile ilgili
bilgiler asagida dzetlenmistir: Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda giincel-
lenmekte olup, yéneticilerin pozisyonlarinin is biyikligine gore degiskenlik
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gostermektedir. Prim bazilan gincellenirken piyasadaki dst yénetim prim po-
litikalar géz 6niinde bulundurulur. Sirket Performansi: Sirket performansi, her
yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel [pazar payi, ihracat, yuridisi
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda &lcilmesi ile elde edil-
mektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sirdirilebilir olmasi, dnceki
yillara gére iyilestirmeler icermesi énemle dikkate alinan prensiplerdir. Bireysel
Performans: Bireysel performansin belilenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, misteri, sireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin &lcilmesinde, sirket performansi ile para-
lel sekilde, finansal alanlann disinda da uzun vadeli surdirilebilir iyilestirme
prensibi gdzetilmektedir. Yukarndaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust
Dizey Yonetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine ddenen toplam mikiarlar, izleyen
genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

2015 yil Mart ayinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil sireyle
Yonetim Kurulu Uyeleri igin net 2.836 TL/Ay huzur hakki 6denmesi kabul
edilmistir. Ayrica, Yonetim Kurulu Baskani Mehmet DULGER'e ayni siire igin
huzur hakki disinda ayrica net 7.090 TL/Ay, Yénetim Kurulu Uyesi Dominique
Frangois RENIE'ye de nef 4.254 TL/Ay zorunlu harcama demesi yapilmasi
karara baglanmistir. Yonetim Kurulu tyelerimize bugine kadar verilmis her-
hangi bir borg ve kullandinlan kredi bulunmamakiadir. Sirketimiz olarak kulla-
nilan krediye kefalet verme gibi bir uygulamamiz meveut degildir.

Tork Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsa-
minda hazirlanan bagh sirket raporu hakkinda:

01 Temmuz 2012 tarihinde Yurirlige giren 6102 sayil Tirk Ticaret Kanu-
nu'nun 199'uncu maddesi uyarinca Konya Cimento Sanayii A.S. Yénetim
kurulu, gegmis faaliyet yilinda sirkefin hakim ortagi ve hakim ortagina bagl
sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yikimlidir. Konya Cimento Sanayi A.S." nin
iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar Konya
Cimento Sanayii A.S. 31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denefim Raporu icinde yer alan 24. dipnotunda yer
almakiadir.

Baglik Raporumuzun Sonu¢ Blimu:

Konya Cimento Sanayi A.S. Yénetim Kurulu farafindan hazirlanan 29 Ocak
2016 farihli Rapor' da, "Konya Cimento Sanayi A.$.'nin hakim ortagi ve
hakim ortagin bagl ortakliklari ile 2015 yili iginde yapmis oldugu tim islem-
lerde, islemin yapildigi veya énlemin alindigr veya alinmasindan kaginildig
anda tarafimizea bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi
edim saglandigr ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kaginlan herhangi bir dnlem bulunmadig ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulagilmishir.”
denilmektedir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirtketi ["Sirket”) ve bagl ortakliklannin (birlikte “Grup” olarak anilacakir]] 31 Aralik 2015 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine aif; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, ézkaynak de-
gisim tablosu ve nakit ok|§ tablosu ile dnemli muhasebe po|Hi|<o|or|n| ézef|eyen dipnoﬂor ve diger og\kk}ylo notlardan o|u$on i|i§ikte|<i konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlan’na uygun olarak hazilanmasindan, gergege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlishk icermeyen konsolide finansal tablolarin hazilanmasini saglamak icin gerekli gérdigu
ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetc¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermektir. Yaptgimiz bagimsiz
denefim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denefim Standartlar
Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlan’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar'na uygun olarak yiritilmistor.
Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin dnemli yanlislik icerip icermedigine
dair makul giivence elde etmek tzere planlanarak yiritiimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosedirlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanlhslik” risklerinin degerlendi-
rilmesi de dahil, bagimsiz denefcinin mesleki muhakemesine dayanir Bagimsiz denefci risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun de-
netim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazilanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolu
degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ic kontrolinin etkinligine iliskin bir gériis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bitin
olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yénetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin
uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup clmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olustur-
duguna inaniyoruz.
Goriis

Goérisimiize gére konsolide finansal tablolar, Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi ve bagl ortakliklannin 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesop dénemine ait finansal performonsml ve nakit ok|§|or|n|, TUrkiye Muhasebe Standartlar’na
uygun olarak tim &nemli yénleriyle gercege uygun bir bigimde sunmakiadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiémliliklere iliskin Rapor

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denefci Raporu 29 Subat 2016 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal
tablolarin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalan yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
A member of KPMG International Cooperative

(o by

Gokhan Anlgan, SMMM
Sorumlu Denetci
29 Subat 2016
Istanbul, Tirkiye

36 KONYA CiMENTO - 2015 YIU FAALYET RAPORU



KONYA CiIMENTO SANAYii ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2015 Tarihi ltibaryla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot  Bagimsiz Denetimden Ge¢mis  Bagimsiz Denetimden Gecmis
Referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

VARLIKLAR
‘DénenvVarlklar 263.563.260  241.012.278
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 150.047.638 136.869.513
Ticari Alacaklar 70.633.208 62.135.132
lliskili Taraflardan Alacaklar 24 386.257 54411
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6.1 70.246.951 62.080.721
Diger Alacaklar - 238
Stoklar 8 39.887.776 40.587.843
Diger Dénen Varliklar 14.1 2.994.638 1.419.552
Duran Varliklar 173.491.035 184.030.321
Diger Alacaklar 7.1 1.072.742 892.176
Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenen Yatinmlar 312.552 144.252
Maddi Duran Varliklar 10 171.262.977 181.496.212
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 507.589 1.114.715
Ertelenmis Vergi Varlig: 15 335.175 308.538
Diger Duran Varliklar - 74.428
TOPLAM VARLIKLAR 437.054.295 425.042.599

llisikieki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir
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KONYA CiIMENTO SANAYii ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2015 Tarihi libaryla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

BagimsizDenetimden

Bagimsiz Denetimden

Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslan 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yokimlilikler 58.470.135 53.383.318
Tirev Araclar 5 110.448 130.000
Ticari Borclar 42.230.447 39.653.797
lliskili Taraflara Borglar 24 5.312.334 8.383.965
fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6.2 36.918.113 31.269.832
Diger Borglar 2.285.152 3.105.733
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7.2 2.285.152 3.105.733
Dénem Kan Vergi Yokimliligo 15 3.404.327 3.044.764
Kisa Vadeli Karsiliklar 12 5.069.711 3.629.115
Diger Kisa Vadeli Yukimlilokler 14.2 5.370.050 3.819.909
Uzun Vadeli Yikimlilikler 10.618.845 11.860.806
Borg karsiliklari 12 772.682 751.422
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 13 3.921.650 3.798.283
Ertelenen Vergi Yokimloligo 15 5924513 7.311.101
Diger Borglar 7.2 - -
OZKAYNAKLAR 367.965.315 359.798.475
Ana Ortakhga Ait Toplam Ozkaynaklar 367.905.710 359.752.930
Odenmis Sermaye 16 4.873.440 4.873.440
Sermaye Dizeltme Farklan 16 61.484.151 61.484.151
Karsilikli Istirak Sermaye Dizelimesi (71.220) (71.220)
Pay Ihrag Primleri 36.911 36.911
YGeni'den S\mﬂon'dmlmoyocok Birikmis Diger Kapsamli (242.156) (304.883)

elirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 33.343.416 29.458.444
Yasal Yedekler 29.499.459 25.614.487
Statii Yedekleri 3.843.957 3.843.957
Gecmis Yillar Kari 222.063.351 204.100.068
Net Dénem Kari 46.417.817 60.266.019
Kontrol Giici Olmayan Paylar 59.605 45.545
TOPLAM KAYNAKLAR 437.054.295 425.042.599

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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KONYA CIMENTO SANAYii ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2015 Tarihi ltibaryla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden  Bagimsiz Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslan 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hasilat 17 335.336.293 329.681.904
Satislarin Maliyefi 17 [(261.548.783) (237.554.505)
BRUT KAR 73.787.510 92.127.399
Genel Yonetim Giderleri 19.1 (26.101.322) (23.732.533)
Pazarlama Giderleri 19.2 (4.441.587) (2.484.230)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20.1 3.316.905 3.576.073
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 20.2 (3.101.878) (3.911.800)
ESAS FAALIYET KARI 43.459.628 65.574.909
Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenen Yatinmlann Karlarindaki Paylar 168.300 57.447
FINANSMAN GELIRi ONCESi KAR 43.627.928 65.632.356
Finansman Gelirleri 21 16.412.823 12.902.688
Finansman Giderleri 22 (1.866.433) (2.820.709)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KAR 58.174.318 75.714.335
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri (11.739.888) (15.442.317)
- Dénem Vergi Gideri 15 (13.191.106) (15.750.240)
- Ertelenmis Vergi Geliri 15 1.451.218 307.923
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 46.434.430 60.272.018
Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol Gici Olmayan Paylar 16.613 5.999
Ana Ortaklik Paylan 46.417.817 60.266.019
46.434.430 60.272.018
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Tekrar Siniflandinimayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanglar/(Kayiplan) 188.968 (741.539)
Lo G G 1eoorpiger Kapsam) 137.794 148.308
151.174 (593.231)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 46.585.604 59.678.787
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi
Kontrol Giici Olmayan Paylar 15.060 5.999
Ana Ortaklik Paylar 46.570.544 59.672.788
46.585.604 59.678.787
Adi ve Seyreltilmis Pay Basina Kar (TL) 23 9,525 12,366
G{l; ve Seyreltilmis Pay Basina Toplam Kapsamh Gelir 23 9,556 12,244

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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Kar veya Za-
rarda Yeniden
Siniflandinimo-
yacak Birikmis
Diger Kapsam-

-~

>

I Gelirler ve
Giderler Birikmis karlar
Yeniden
Karsilikli degerleme Kardan Ana Kontrol
) Sermaye Istirak Pay ve dlcilen Ayrilan Gecmis Net Ortakliga Giici
. L Odenmis Diizeltme Sermaye lhrag kazang / Kisitlanmis Yil Dénem _Ait Toplam = Olmayan )
ONCEKI DONEM Sermaye Farklarr - Dizeltmesi = Primleri kayiplar Yedekler Karlar Kan  Ozkaynaklar Paylar . Ozkaynaklar
1 Ocak 2014 tarihi itibariyle
bakiyeler 4.873.440 61.484.151 (71.220) 36.911 198.348 28.280.957 181.796.614 35.246.381 311.845.582 38.991 311.884.573
Diger kapsamli gelir - - - - (593.231) - - - (593.231) - (593.231)
Gegmis yil karlarina transfer - - - - - - 35.246.381  (35.246.381) - - -
Yedeklere transfer - - - - - 1.177.487 (1.177.487) - - - -
Dénem kari - - - - - - - 60.266.019 60.266.019 5.999 60.272.018
Odenen temetti - - - - - - (11.765.440) - (11.765.440) 555 (11.764.885)
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle
bakiyeler 4.873.440 61.484.151 (71.220) 36.911 (394.883) 29.458.444 204.100.068  60.266.019 359.752.930 45.545 359.798.475
CARi DONEM
1 Ocak 2015 tarihi itibaryla
bakiyeler (Dénem Basi) 4.873.440 61.484.151 (71.220) 36.911 (394.883) 29.458.444 204.100.068  60.266.019 359.752.930 45.545 359.798.475
Diger kapsamli gelir - - - - 152.727 - - - 152.727 (1.553) 151.174
Gegmis yil karlarina transfer - - - - - - 60.266.019 = (60.266.019) - - -
Yedeklere transfer - - - - - 3.884.972 (3.884.972) - - - -
Dénem kari - - - - - - 46.417.817 46.417.817 16.613 46.434.430
Odenen temetti - - - - - - (38.417.764) - (38.417.764) (1.000) (38.418.764)
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
bakiyeler 4.873.440 61.484.151 (71.220) 36.911 (242.156) 33.343.416 222.063.351  46.417.817 367.905.710 59.605 367.965.315

KONYA CIMENTO SANAYIlI ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

v

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

llisikteki notlar bu

konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasidir.
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KONYA CIMENTO SANAYii ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Ge¢cmis Denetimden Ge¢mis
Referanslar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
A.isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Dénem kari 46.434.430 60.272.018
Dénem Kari Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa paylari ile ilgili dizeltmeler 17.974.134 17.542.616
?glr'on‘yorhklonn elden ¢ikarlmasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile (217.242) (357.622)
ilgili duzeltmeler
Vergi giderleri ile ilgili dizeltmeler 15 11.739.888 15.442.317
Faiz gelirleri ile ilgili dizelimeler 21 (5.066.605) (3.728.733)
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 22 31.713 79.311
Tirev Finansal araglar degerleme farklar ile ilgili dizeltmeler 5 (19.552) (4.286.081)
Kidem tazminat yikimliligs karsihig: 13 1.021.513 1.067.695
Kullanilmamis izin karsihgi 12 199.572 226.136
Kidemli isiligi tesvik primi karsihgi 12 21261 60.399
Alacak ve borg reeskontlarindaki degisim, net 22 53.477 335.953
Dava karsiligs 12 273.905 (166.000)
Maliyet gider karsiliklari 12 967.120 285.259
Sipheli alacak karsihig 6 766.922 1.212.010
isletme sermayesindeki degisikliklerden nceki faaliyet kari 74.180.536 87.985.278
isletme sermayesindeki degisiklikler:
Ticari ve diger alacaklardaki degisim (9.947.944) (7.000.483)
Stoklardaki degisim 738.906 (2.767.140)
Diger dénen varliklardaki degisim (1.575.086) 660.502
Diger duran varliklardaki degisim (106.139) 603.503
Ticari ve diger borglardaki degisim 1.821.458 3.436.248
Diger kisa ve uzun vadeli yokimliliklerdeki degisim 1.550.141 (3.144.551)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislan
Spheli alacak tahsilatlar 6 564.313 (991.522)
Odenen Faizler (31.712) (79.311)
Odenen kidem tazminatlar 13 (709.178) 654.2006)
Odenen vergler 15 (12.831.543) (16.066.899)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 53.653.752 61.981.419
B.Yatinnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Alinan Faizler 4.627.647 3.398.956
Maddi ve maddi olmayan duran varliklann alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 10, 11 (7.174.914) (26.091.170)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklann safisindan kaynaklanan nakit girisleri 219.746 357.622
Ozkaynak yéntemine géren muhasebelestirilen yatinmlardaki degisim (168.300) (41.570)
Yatinm faaliyetlerinde (kullanilan) net nakit (2.495.821) (22.376.162)
C.Finansman faaliyetlerinden nakit akislan
Finansal borclardaki net degisim - -
Odenen temetti 16 (38.418.764) (11.764.885)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit (38.418.764) (11.764.885)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 12.739.167 27.840.372
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 136.869.513 108.566.300
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 149.608.680 136.406.672

llisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasidir.
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KONYA CIMENTO SANAYii ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1 SIRKET/iIN ORGANIZASYONU VE
FAALIYET KONUSU

Konya Cimento Sanayii Anonim Sitketi (“Sirket”], cesifli tiplerde ¢i-
mento, klinker, hazir I)efon ve agrega Uretimi yapmak ve satmak
amaciyla 1954 yilinda Konya'da kurulmus ve tescil edilmis bir ser-
maye sirkefidir. Sirkefin Bagli Ortakliklan da Konya'da ve Ankara'da
kurulmus ve tescil edilmis birer sermaye sirketi olup esas faaliyet ko-
nular ise ¢imento ve sair yapi malzemeleri alimi, satimi, nakliyesi ve
yapl malzemelerinin kalite ve standartlara U\/gun|ugunun arasfinlmasi
ve incelenmesidir.

Kategoriler itibaryla 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 farihleri
itibaryla ¢alisan personelin ortalama sayisi asagidaki gibidir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Sendikasiz Personel 174 189
Sendikali Personel 120 121
Toplam Calisan Sayisi 294 310

31 Aralik 2015 itibariyle beyaz yakali personel sayisi 174, mavi ya-
kali personel sayisi 120'dir (31 Aralik 2014 itibariyle beyaz yakali
personel sayisi 189, mavi yakali personel sayisi 121'dir).

Sirket'in kayitl adresi Horozluhan Mahallesi, Cihan Sokak, No: 15,
42300 Selguklu- Konya'dir.

Sirket ve bagl ortakliklar igin bu raporda “Grup” ibaresi kullanila-
cakhr.

2 FINANSAL TABLOLARIN
SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
VE UYGULANAN MUHASEBE
POLITIKALARI

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygunluk beyani

Grup'un bitin sirketleri, muhasebe kayiflarini Tek Dizen Hesap Plani,
Tork Ticaret Kanunu ("TTK") ve Turk Vergi Kanunlan'na uygun olarak
futmakta ve yasal finansal tablolanni da buna uygun olarak Tl bazin-
da hazirlamakiadir.

llisikieki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
["SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Ra-
porlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htkimleri uyarinca Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu ("KGK”) tarafin-
dan yayimlanan ve yirirlige girmis olan Tirkiye Muhasebe Standart-
lan'na {TMS) uygun olarak hazidanmistr. TMS; Tirkiye Muhasebe
Standartlari, Torkiye Finansal Raporlama Standartlarn ile bunlara ilis-
kin ek ve yorumlardan olusmakiadir.

SPK mevzuatina gére raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Madde-
sine gore Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
["KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlan’ni /
Torkiye Finansal Roporromo Standartlarn ile bunlara iliskin ek ve yo-

rumlan ("TMS/TFRS”) uygularlar.

Finansal tablolar ve tamamlayici notlari, SPK tarafindan agiklanan
raporlama formatlarina uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de
faaliyette bulunan ve SPK tarafindan |<c1bu§[J edilen muhasebe ve ro-
porlama ilkelerine ("SPK' Finansal Raporlama Standartlan”] uygun
finansal tablo hazirlayan sirketler icin T Ocak 2005 tarihinden itiba-
ren gegerli olmak izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gegerli
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olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla, ilisikieki yil sonu konsolide finan-
sal tabloda, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, UMSK tarafindan
yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” uygulanmamigtir.

2.1.2 Finansal tablolarin hazirlanis sekli

31 Aralik 2015 tarihi itibaryla konsolide finansal tablo ve dipnot-
lar Sermaye Piyasast Kurulumun ("SPK”) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
("Teblig") hUZUm|erme uygun olarak haziflanmishir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle diizenlenmis finansal durum
tablosu, bu tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosu, 29 Subat
2016 tarihinde Yénetim Kurulu Torahnd%n onaylanmistir. Genel Kurul
finansal tablolarin yayimi sonrasi finansal tablolar degistirme giicine
sahiptir.

2.1.3 Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablo-
larin dizeltilmesi

Grup, SPK'nin 17 Mart 2005 farihinde old\c{ karar dogrultusunda 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak izere enflasyon muha-
sebesi uygulamasina son vermistir.

2.1.4 Olciim Esaslan

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile dlcilen tirev
finansal araglar haricinde tarihi maliyetler izerinden hazilanmigtir.

2.1.5 Gecerli ve raporlama para birimi

Grup'un konsolide finansal tablolar, faaliyette bulundugu temel eko-
nomik cevrede gecerli para birimi olan ve finansal fablolar icin ra-
porlama para birimi olan Tirk Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.

2.1.6 Muhasebe Tahminleri

Finansal tablolarin SPK' Finansal Raporlama Standartlar’na uygun
olarak hazirlanmasi, yénetimin, politikalarin uygulanmasi ve rapor
lanan varlik, yokimlilok, gelir ve gider tutarlanini etkileyen kararlar,
tahminler ve varsayimlar yapmasini gerekiirmektedir. Gergeklesen
sonuglar bu tahminlerden farklilik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar sirekli olarak
gozden gegirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki gincellemeler,
gincellemenin yapildigi dénemde ve bu giincellemelerden etkilenen
miteakip dénemlerde kayitlara alinir. Tahminlerin kullanildigr baslica
notlar asagidaki gibidir:

Not 10— Maddi duran varliklarin faydali dmirleri

Not 11— Maddi olmayan duran varliklann faydali émirleri
Not 12 = Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimlulokler

Not 13 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Not 15 - Vergi varlik ve yokimlilikleri

Not 5 = Tirev araclar

2.1.7 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket ve kontrolin bas-
lamasindan sona erene dek, bagl ortakliklann hesaplarni icermek-
tedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolarr,
konsolide finansal tablo tarihi itibaryla ve yeknesak muhasebe poli-
tikalar esas alinarak SPK Finansal Raporlama Standartlan’na uygun
olarak hazirlanmis ve konsolidasyona dahil edilmistir.

i) Bagh Ortakhiklar

Bagli ortakliklar, Sirket'in dogrudan veya dolayl olarak islemleri ize-
rinde kontrol yetkisine sahip oldugu sirketlerdir. Sirket, bagli ortaklik
konumundaki sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarini yiritme
gicine sahip olmasina bagl olarak, bagl ortoﬁlgm faaliyet sonug-
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larindan pay alir.

Konfrol giicinin belirlenmesinde, mevcut ve dénistirilebilir oy hak-
lan goéz éninde bulundurulur. Bagl ortakliklarin finansal tablolari,
kontrol gictnin olustugu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide
finansal tablolarda gésterilmektedir.

Sirket Konya Hazir Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Konya
Beton”) 'ni 1 Temmuz 2015 tarihi itibaryla kolaylashnlmis usulde
istirak modeliyle, kismi bolinme islemi ile kurmustur ve Grup, Konya
Beton'un %100 payina sahiptir.

Asagidaki tablo, 31 Aralk 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri iti-
bariyle Grup'un sahip oldugu pay oran ile birlikie bagl ortakligini
gostermektedir:

(ii) Mistereken kontrol edilen ortakhiklar

31 Aralk 2015 31 Aralik 2014

Konya Cimento Ticaret

Limited Sirketi ("Konya % 99 % Q9
Limited”)
Konya Betfon % 100

Misterek yonetime tabi ortakliklar, bir projeyi gelistirmek icin sozles-
me ile kurulan ve Grup'un islemleri Gzerinde misterek kontrol yetkisine
sahip oldugu isletmelerdir. Mistereken kontrol edilen ortakliklar &z-
kaynak yéntemine gére muhasebelestiriimektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itiba-
riyle Grup'un mistereken kontrol edilen ortakliklardaki pay oranlarini
gostermektedir:

(iii) Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

31 Aralk 2015 31 Aralik 2014

Sigma Beton Llaboratuvar
Hizmet Ticaret Limited Sirke-
fi (“Sigma Befon”)

% 50 % 50

Konsolide finansal tablolarin hozw|onmosmdo, grup igi i§|em|erden
dolayi olusan tim bakiye ve islemler ile gerceklesmemis her tirli gelir
elimine edilmistir. Istiraklerle yapilan islemlerden dogan gerceklesme-
mis ge|ir|er, Grup'un 56z konusu misstereken kontrol edilen ortakliktaki
etkin orani kadar anndinlmistr. Grup igi islemlerden kaynaklanan
gerceklesmemis zararlar da, deger distklogu ile ilgili kanit olmadigs
hallerde, gerceklesmemis karlarin anndinlmasinda %u”omlon yonfem-
le anndinlmigtr.

2.2 Uygulamada olmayan yeni standartlar ve yorum-
lar

a. Yayinlanmis ama heniz yirirlige girmemis ve er-
ken uygulamaya konulmayan standartlar

TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Olcimleme

Aralik 2012'de yayinlanan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2018
farihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli ola-
caktir. TFRS 9 “Finansal Araclar” standardinin ilk safhasi finansal var-
liklarin ve yikimliliklerin &lcilmesi ve siniflandinimasina iliskin yeni
hukimler getirmektedir. TFRS 9'da yapilan degisiklikler esas olarak
finansal varliklarin siniflama ve &lcimini ve gercege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilarak élcilen olarak siniflandinlan finan-
sall yUkUmlUKjHerin 8leumini etkileyecektir ve bu tir finansal yikimli-
|iklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan
kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerekfirmektedir.
Standart'in erken uygulanmasina izin verilmektedir. Grup, Standart'in

konsolide finansal durumu ve performansi izerine etkilerini degerlen-
dirmektedir.

Uygulanilabilir amortisman ve itfa yontemlerine acik-
|||detiri|mesi (TMS 16 ve TMS 38’daki degisiklikler)

TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardinda ve TMS 38 “Maddi
Olmayan Duran Varliklar” standardinda yapilan degisiklikler, bir var-
ligin kullanimini iceren bir fadliyetten elde edilen hasilatin, genellikle
varligin ekonomik yararlarinin tiketimi disindaki etkenleri yansitigin-
dan, hasilati esas alan amortisman ve itfa yéntemi kullaniminin uygun
olmadigina dair agiklik getirmistir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir ve ileriye
dénik olarak uygulanacaktir.

Standardin erken uygulamasina izin  verilmektedir. Degisikligin,
Grup'un konsolide finansal durumu veya performansi iizerinde énemli
bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Misterek faaliyetlerde edinilen paylarin muhasebe-
lestirilmesi (TFRS 11’deki degisiklikler)

Bu standardaki degisikliklerle, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standar-
dinin bu Standart'ta tanimlandigr sekliyle bir isletme teskil etmesi du-
rumunda miisterek faaliyetlerde edinilen paylar icin uygulanip uygula-
namayacagina aciklik geﬁrmekfedir. Degbik\ilder, isletme birlesmesi
muhasebelestirmesinin bu kapsamda bir isletme teskil eden misterek
faaliyetlerde edinilen paylar icin uygulanmasini gerektirmektedir. Bu
degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap d&-
nemleri icin gegerlidir ve ileriye dénik olarak uvygulanacakhr. Stan-
dart'in erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisiklerin Grup'un
konsolide finansal durumu veya performansi Uzerinége dnemli bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

TFRS 14 Diizenleyici Erteleme Hesaplari
Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu (“UMSK”) 2012 yilinda

Orani Dizenlenmis Fadliyetler Gzerine kapsamli bir proje baslatmistir.
UMSK projenin bir parcasi olarak orani dizenlenen isletmelerden ik
defa Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ni (“UFRS”) uygula-
yacak olanlar igin gegici bir ¢éziim olmasi agisindan kisith kapsamda
bir Standart yayimlamistr. Bu Standart ilk kez TFRS uygulayacak is-
letmeler icin halihazirda genel kabul gérmis muhasebe prensiplerine
gore muhasebelestirdikleri dizenleyici erteleme hesaplarnini TFRS'ye
gegcislerinde ayni sekilde muhasebelestirmelerine izin vermektedir. Bu
Standart 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénem-
leri igin gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin
Grup'un konsolide finansal durumu veya performansi iizerinde énemli
bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Yatirnma isletmenin istirakine veya is ortakligina yap-
hg1 varhk sahsi veya katkisi (TFRS 10 ve TMS 28’de
degisiklikler)

Bu degisiklikler yirurlikieki konsolidasyon ve &zkaynak muhasebe-
si uygulamalarinin arasindaki celiskiyi ele almakiadir. Degisiklikler,
transfer edilen varliklarin TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardindaki
"is" tanimina uymasi haline bitin kazancin muhasebelestirilmesini
gerekfirmektedir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda bas-
layan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir ve ileriye dénik olarak
uygulanacakfir. Standart'in erken uygulamasina izin verilmektedir.
Degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi
uzerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Bireysel finansal tablolarda 6zkaynak yéntemi (TMS
27’de degisiklikler)

Bu degisiklikler, sadece istirak ve is ortakliklan icin degil bagh or-
takliklar icin de &zkaynak yénteminin bireysel finansal tablolarda
kullanilmasina izin vermekiedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir ve geriye
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dénik olarak uygulanacakhir. Standart'in erken uygulamasina izin ve-
rilmektedir. Degisikliklerin, Grup'un konsolide finansal durumu veya
performans! izerinde énemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Aciklama insiyatifi (TMS 1’de degisiklikler)

Bu dar kapsamli degisiklik, TMS 1 “Finansal Tablolarn Sunulusu”
standardini dnemli dlcide degistirmek yerine, TMS 1'de sunulan
gereklilikleri agikliga kavusturmakiadir. Degisiklikler cogu durumda
TMS 1'deki ifadelerin agin kuraler yorumlamalarina yanit vermekte-
dir. Degisiklikler su konulara agiklik gefirmektedir: Onemlilik seviyesi,
dipnotlarin siralamasi, alt foplamlar, muhasebe standartlar ve acr-
limlar. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin gecerlidir. Degisikligin erken uygulamasina izin
verilmektedir. Degisikligin Grup'un konsolide finansal durumu veya
performansi izerinde dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

Yahirim isletmeleri: Konsolidasyon muafiyetinin uygu-
lanmasi (TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28’e yapilan degi-
siklikler)

Bu degisiklikien dnce, yahinm ile alakal servis saglayan bagl ortak-
liklarin nasil muhasebelestirilecegi acik degildi. Degisikligin sonucun-
da, ara seviyedeki yatinm isletmelerin konsolide edilmesine izin ve-
rilmemektedir. Buna bagl olarak bir yatinm isletmesinin ic yapisi ara
seviyedeki isletmeleri kullanirsa, finansal tablolar yatinm performansi
hakkinda daha az aynntili bilgi saglayacakhir — émegin temel alinan
yatinm portfoyini olusturan yatinmlarin gercege uygun degerleri ve
yatinmlardan elde edilen nakit akislar hakkinda daha az aynntinin
aciklanmasi. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri icin gegerlidir ve ileriye dénik olarak uygulo-
nacakfir. Standart'in erken uygulamasina izin verilmektedir. Degisik-
ligin, Grup'un konsolide finansal durumu veya performansi Gzerinde
dnemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

b. TFRS’deki iyilestirmeler

Uygulamadaki standartlar igin yayinlanan "UFRS'de Yillik lyilestir-
meler — 20122014 Dénemi” asagida sunulmustur. Degisiklikler 1
Ocak 2016 tarihinden itibaren gegerlidir. Degisikliklerin, Grup'un
konsolide finansal durumu veya performansi izerinde énemli bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2012-2014 Dénemi

TFRS 5 “Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Fa-

o/iyef/er”

Degisiklik, isletmelerin varliklann (veya varlik gruplarinin) elden ¢ika-
rimasi yéntemini degistirdikleri ve bu varliklarin dagiim amagl elde
tutulan varlik kriterine arik uymadigr durumlarda TFRS 5 gerekliliklerini
acikhiga kavusturmakiadir.

TFRS /7 “Finansal Araclar: Aciklamalar”

TFRS 7, isletmenin devredilen finansal varliklarla ilgisinin devam effigi
ve bu varliklann finansal durum tablosu disi birakildig durumlardaki
hizmet anlasmalarinin bu standardin gerekli kildigi agiklamalarnin kap-
samina girdigi durumlan agikliga kavusturmak amaciyla degistirilmis-
fir. TFRS 7 ayni zamanda “Agiklamalar: Finansal Varlik ve Borclarin
Neflestirilmesi” (TFRS 7'de degisiklikler) tarafindan getirilen ek agikla-
ma gerekliliklerini agikliga kavusturmak izere degistirilmistir.

TMS 19 "Calisanlara Saglanan Faydalar”

TMS 19 iskonfo oraninin belirlenmesinde kullanilan yiksek kaliteli
ozel sekior tahvillerinin veya devlet tahvillerinin, foydok‘:rm ddene-
cegi para birimi ile ayni olmasi konusuna aciklik getirecek sekilde
degistirilmistir.

TMS 34 "Ara Dénem Finansal Raporlama”

TMS 34 bazi agiklamalann ara dénem finansal tablolara ait dip-
notlara dahil edilmemesi durumunda, bu aciklamalarin “ara dénem
raporlamanin baska bélimlerinde” sunulabilecegi konusuna agiklik
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getirmek izere degistirilmistir. Omegin, ara dénem finansal raporlara
gonderme yaparak finansal raporlamanin baska bélimlerinde [yéne-
fim yorumlar veya risk raporlan) bu bilgiler agiklanabilir.

c. UMSK tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafin-
dan yayinlanmamis yeni ve dizeltilmis standartlar ve
yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS'deki
degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat raporlama dénemi
icinde heniz yirirlige girmemistir; fakat bu yeni standartlar, yorum-
lar ve de@@ikﬁkler heniz KCK tarafindan TFRS'ye uvyarlanmamistir/
yayinlanmamishir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar.
Buna bagl olarak UMSK tarafindan yayimlanan fakat hali hazirda
KGK tarafindan yayimlanmayan standartlara UFRS veya UMS sek-
linde atfta bulunulmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarinda
ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de
yirirlige girdikten sonra yapacakhr.

UFRS 9 Finansal Araclar - Riskten Korunma Muhase-
besi ve TFRS 9, TFRS 7 ve TMS 39’daki degisiklikler
- UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekli-
liklerini ve TMS 39 ve TFRS 7'deki ilgili degisiklikleri iceren UFRS
Q'un yeni bir versiyonunu \/oyln|om\§hr. Bu versiyona bagh olarak
isletmeler tim riskten korunma islemleri icin TMS 39'un riskten ko-
runma muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya devam etmek izere
muhasebe politikasi secimi yapabilirler. Bu standart 1 Ocak 2018
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Grup,
standardin konsolide finansal durumu ve performansi izerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRS 9 Finansal Araclar (2014)

Temmuz 2014'de yayimlanan UFRS 9 standardi UMS 39 “Finansal
Araglar: Muhasebelestirme ve Oleme” standardindaki rehberin yerini
almaktadir. UFRS 9, finansal varliklardaki deger distkligunin he-
saplanmasi igin yeni bir beklenen kredi zaran modeli ile yeni genel
riskten korunma muhasebesi gereklilikleri ve finansal araglarin siniflan-
dinlmasi ve slctlmesi ile ilgili gincellenmis rehber icermektedir. UMS
39'da yer alan finansal araglarin muhasebelestirimesi ve bilanco
disinda birakilmasi ile ilgili uygulamalar da yeni UFRS @ standardina
tasinmaktadir. UFRS @ standardi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda bas-
layan yillik hesap dénemleri icin gegerli olup erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve perfor-
mansi Uzerine etkiferini degerlendirmektedir.

UFRS 15 Miisterilerle Yapilan Sézlesmeler
Bu yeni standard, UFRS ve Amerika Birlesik Devlefleri Genel Kabul

Gérmmis Muhasebe Prensipleri'nde yer alan rehberliklerin yerine
gegerek; misterilerle yapilan sézlesmeler igin kontrol bazli yeni bir
model gefirmektedir. Bu yeni standard, hasilatin muhasebelestirilme-
sinde, sézlesmede yer alan mal ve hizmetleri ayristirma ve dénem bo-
yunca muhasebelestirme konularinda yeni yénlendirmeler gefirmekte
ve hasilat bedelinin, gercege uygun degerden ziyade, isletmenin hak
etmeyi bekledigi bedel olarak dlcilmesini éngérmektedir. Bu degisik-
lik 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerli olup erken uygulomaya izin verilmektedir. Grup, standardin
konsolide ﬁnonsd durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlen-
dirmektedir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
2.3.1 Hasilat ve Gelirler

Gelirler, faaliyetlerinden dolayr Grup’a ekonomik fayda saglanmasi
muhtemel oldugu ve gelirin givenilir olarak dlcilebilmesinin mimkin
oldugu zaman finansal tablolara yansitilir, gelirin hesaplara yansinl-
mas! icin asagidaki kriterlerin kargilanmasi gerekmektedir.

Mal satisinin satis olarak kaydedilebilmesi icin mallarin sahipligiyle
ilgili nemli risk ve gefirilerin aliciya nakledilmis olmasi, isletmenin,
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satilan mallarin yénetimiyle sahipligin gerekfirdigi sekilde ilgili olma-
masi ve sdz konusu mallar Uzerinde etkin bir kontrolinin bulunmao-
masl, hasilat tutarinin givenilir bir sekilde élcilebilmesi, islemle ilgili
ekonomik faydanin isleme tarafindan elde edileceginin muhtemel ol
masi ve islemle ilgili yiklenilen ve yiklenilecek maliyetlerinin givenilir
bir sekilde dlcilebilmesi sarttir. Ayni islem veya olaylarla ilgili gelir ve
giderler es zamanli olarak finansal tablolara alinir. Net sanislar, teslim
edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iade ve iskontolardan
anndinlmis halidir.

Faiz

Faiz geliri; tahsilat sipheli olmadik¢a, etkin faiz orani dikkate alina-
rak, faiz tahakkuk ettikce kayitlara alinr.

Temettiler

Ortaklarin kar payi alma hakki dogdugunda gelir kazanilmis kabul
edilir.

2.3.2 Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli veya net gerceklesebilir degerin distk olani
ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim safin alma maliyeflerini, dénis-
tirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna geti-
rilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklanin birim maliyeti,
kayar agirlikli ortalama yéntemi ile belilenmistir. Net gerceklesebilir
deger, isin normal akisi icinde stoklarnn gergeklesmesi beklenen satig
bedelinden, yapilmasi gerekli tamamlama maliyeti ile satis giderleri-
nin indirilmesinden sonra kalan degeri ifade eder.

2.3.3 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 1T Ocak 2005 tarihinden énce satin alinan
kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibanyla enflasyonun etkilerine
gore dizeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden
sonra alinan kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve kalici deger kayiplan disilerek yansitilir.

Sonradan ortaya cikan giderler

Maddi duran varliklanin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan
giderler bakim onanm maliyetleri ile birlikte akfiflestirilebilir. Sonradan
ortaya ¢ikan diger harcamalar séz konusu varligin gelecekteki ekono-
mik faydasini arthinici nitelikte ise akfiflestirilebilir. Tom diger giderler
olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Amortisman

Amortisman, bir varligin maliyefinden kalinti degerinin disilmesi so-
nucu elde edilen amortismana tabi tutar Gzerinden hesaplanir. Her
bir varigin énemli pargalan degerlendirilir ve énemli bir parcanin o
varligin kalan kisimlanindan farkl bir faydali émri varsa séz konusu
énemli parca igin ayri olarak amortisman hesaplanir.

Amortisman, bir maddi duran varligin her bir pargasinin tahmini fay-
dali émurleri Gzerinden dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak
hesaplanarak kar veya zarara kaydedilir. Finansal kiralamaya konu
olan maddi duran varliklar, ilgili varligin kira siresi veya Grup'un kira
sUresi sonunda varligin sahibi olacagr makul bir sekilde belirli olma-
digi sirece, faydali dmriinden kisa olani siresince amortismana tabi
tutulur. Arazi ve arsalar, amortismana tabi degildir.

Maddi duran varliklarin tahmini ekonomik émirleri O§og|do|<i
gibidir:

Binalar 5-50yil
Yeralti ve Yeristy Dizenleri 5-25yill
Makina, Tesis ve Cihazlar 5-25yll
Tasitlar 4-15 vyl
Déseme ve Demirbaslar 3-25 vyl

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklann faydali émir-
lerine gore akiife giris veya montaj tarihleri esas alinarak esit tutarli,
dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak aynlmishr.

Ozel maliyetler icin, normal amortisman yontemi ile kiralama dénem-
leri veya sz konusu &zel maliyetin faydali dmrinden kisa olani ize-
rinden amortisman ayrilir.

2.3.4 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklanini ve diger tanimla-
nabilir haklan icermektedir. Bunlar, 1 Ocak 2005 tarihinden énce
satin alinan kalemler icin TU'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim
giciyle ifade edilen dizeltilmis elde etme maliyetleri Gzerinden, 1
Ocak 2005 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin ise elde etme
maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa paylarn ve mevcutsa kalici deger
dusukliginin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile konsolide
finansal tablolara yansiiimakiadir. Maddi olmayan duran varliklar
dogrusal amortisman ydntemine gére ilgili kiymetin tahmini ekonomik
émri Uzerinden 3-48 yilda itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklanin tasinan degerlerinin gercekleseme-
Kecegine yonelik olay ve degisikliklerin meydana gelmesi durumunda
erhangi bir deger distkligunin olup olmadigr incelenmelidir.

2.3.5 Varliklarda deger distukligi

Grup, stoklar ve erfelenen vergi varliklan disinda kalan her varlik
icin her bir ropor\omo dénemi sonunda, s6z konusu vorhgo iliskin
deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger boyle bir gésterge meveutsa, o varligin geri kaza-
nilabilir tutan tahmin edilir. Kullanima uygun o|moyon maddi o|moyon
varliklarda ise geri kazanilabilir tutar Ker bir raporlama déneminde
tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit trefen
herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya sahs yoluyla geri
kazanilacak tutanindan yiksekse deger distkligu meydana gelmistir.
Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden
yiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varigin sirekli
kullanimindan ve faydali émrii sonunda elden cikarimasindan elde
edilmesi beklenen nakit akislarinin tahmin edilen buginki degeridir.
Deger dustkligu kayiplan kar veya zararda muhose%e|e$ﬂri|ir.

Bir varlikia olusan deger dustkligu kaybr, o varligin geri kazanilabilir
tutarindaki miteakip arfisin deger dusikliginin kayitlara alinmalarini
izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi duru-
munda daha énce deger distkligu aynlan tutan gecmeyecek sekilde
geri cevrilir. Serefiyelerde daha &nceki dénemlerde olusmus deger
dusuklugu karsihg geri cevrilmez.

2.3.6 Finansal araclar
i) Tirev olmayan finansal varhklar

Grup kredi ve alacaklan ile mevduatlarnini olustuklan tarihte kayitlo-
nna almakiadir. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar dahil diger bitin finansal varliklar Grup'un ilgili fi-
nansal aracin sézlesmeye bagl kosullarina taraf durumuna geldigi
islem tarihinde koylﬂoro alinir.

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme vyarinca meydana gelen na-
kit akislan ile ilgili haklan sona erdiginde veya ilgili haklarini bu finan-
sal varlik ile ilgili bitin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim-satim is-
lemiyle devrettiginde séz konusu finansal varligi kayitlanndan cikarir.
Grup tarafindan devredilen finansal varliklardan yaratilan veya elde
tutulan her torli hak, ayn bir varlik veya yU’kUmlU\Uz olarak kaydedilir.

Grup finansal varlik ve yikimliliklerini, sadece ve sadece, netlestir-
me icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda gergeklestir-
mek ya da varligin gerceklesmesi ile yokimloligun yerine getirilmesini
es zamanli yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netles-
tirmekte ve net tutan finansal tablolarinda géstermektedir.

Grup'un tirev olmayan finansal varliklari; krediler ve alacaklar ve
nakit ve nakit benzerleri olarak gésterilebilir.
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Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar aktif piyasada kote edilmemis, sabit veya degis-
ken ddemeli finansal varliklardir. Bu tir varliklar baslangigta gercege
utgun degerleri ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin
eklenmesiyle muhasebelestirilir. Ik kayitlara alinmalarini miteakiben
krediler ve alacaklar gelecekieki anapara ve faiz nakit akislarinin
etkin faiz oranlan kullanilarak itfa edilmis maliyetleri izerinden deger
dusuklukleri indirilerek gosterilmektedir.

Krediler ve alacaklar ticari ve diger alacaklarn igerir.
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit mevcudu, vadesiz mevduatlar ve 3
aydan az vadeye sahip vadeli mevduatlardan olusmaktadir.

ii) Tirev olmayan finansal yGkimlilikler

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal yikimli-
[ikler (?ohﬂ bitin finansal yikimlilikler Grup'un ilgili finansal aracin
sézlesmeye bagl kosullanina taraf durumuna geldigi islem tarihinde
kayitlara alinir.

Sézlesmeye dayali yikimliliklerinin yerine getirildigi, iptal yo da
feshedildigi durumlarda; Grup, sz konusu finansal yokimluligo ka-
yitlarindan ¢ikarr.

Crup finansal varlik ve yikimliliklerini, sadece ve sadece, netlestir
me icin yasal hakkr oldugunda ve islemi net bazda gergeklestirmek
ya da varligin gerceklesmesi ile yikumliligin yerine gefirilmesini es
zamanli yapmak konusunda niyetinin bulunmasi durumunda netlestir-
mekfe ve net tutari finansal tablolarinda géstermektedir.

Grup'un tirev olmayan finansal yikimlilokleri su sekildedir: kredi ve
borclar, borglu cari hesaplar ve ficari ve diger yikimlilikler.

Bu tur finansal yikimlilikler, ilk kayda alinmalar esnasinda, gerge-
ge uygun degerlerine dogrudan iliskilendirilen islem maliyetlerinin ek-
lenmesiyle &lcilmektedir. llk kayda alinmalarnini miteakiben finansal
yikimlilikler, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis degerleri
Uzerinden gbsterilmektegr.

iii) Turev finansal araclar

Grup alim satim amagli ve herhangi bir finansal riskten korunma ama-
ciyla elde tutulmayan firev finansal araglar kullanmaktadir. Bu fir
tirev araglarin gercege uygun degerlerindeki degisimler gergeklestigi
anda kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Gergege uygun degerler,
islem goren piyasa fiyatlanindan ve gerekiiginde indirgenmis nakit
akisi modellerinden elde edilir. Borsa disi vadeli déviz sézlesmele-
rinin gercege uygun degerleri ilk vade oraninin, sézlesmenin geri
kalan stresi icin ilgili para biriminin piyasa faiz oranlanina iliskin
hesaplanan vade oraniyla karsilastinlip ?i/nonsol durum tablosundan
dustlmesiyle belirlenir.

Bitiin tirev araglar, gergege uygun deger pozitifse aktif olarak Finan-
sal Yatinmlar'in altinda Alim Satim Amacli Tirev Finansal Varliklar'da,
gercede uygun deger negatifse pasif olarak Finansal Yokimlilikler'in
altinda Alim Satim Amach Tirev Finansal Yokimlilikler'de muhase-
belestirilir.

Piyasada islem gérmeyen firev finansal araclann gercege uygun
degerleri, karsi tarafin givenilifigi ve sdzlesmenin raporlama tarihin-
de sona ermesi durumunda, Grup'un alacagdr veya yikimli oldugu
miktar meveut piyasa kosullar géz éninde bulundurularak tahmin
edilmektedir.

iv) Sermaye
Adi Hisse Senetleri
Adi hisse senetleri ézkoynok olarak siniflandirlir. Adi hisse ihrodorl

ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogrudan iliskili ek maliyetler

vergi etkisi dusildikten sonra ézkaynaklardan azalis olarak kayitlara
alinir.
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2.3.7 Yabana para islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci
para kuru ile Tl'ye gevrilmektedir. Yabanci para parasal varliklar ve
borglar, raporlama dénemi sonunda gegerli kur Uzerinden dénem
sonunda Tl'ye gevrilmektedirler. Bu fip islemlerden kaynaklanan kur
farklan, kar veya zarara yansitilmakiadir. Gergege uygun degeri ile
gdsterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan varliklar
ve borglar gercege uygun degerlerinin beliflendigi giinin kurundan
Tl've cevrilerek ifade edilmektedir.

Grup'un kullandigr 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihli kur
bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralk 2015 31 Aralik 2014
ABD Dolarn 2,9076 2,3189
Avio 3,1776 2,8207
Ingiliz Sterlini 4,3007 3,5961

2.3.8 Hisse Basina Kazanc/(Zarar)

Hisse Basina Kazanca lliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi —
TMS 33'e gére hisse senetleri borsada islem géren isletmeler hisse
basina kazang aciklamak zorundadirlar.

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang/
(zarar], net kanin ya da zaranin, raporlama dénemi boyunca piyasa-
da bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine balinmesiyle
bulunmakiadir.

Turkiye'de sirkefler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlaring,
gecmis yil kazanglarindan ve yasal finansal tablolarinda tasidiklar
yeniden degerleme fonlarndan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu fip “bedelsiz hisse” dagiimlan, hisse basina
kar/zarar hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gére, bu Eesop|omo|0rd0 kullanilan agurlikli ortalama hisse sa-
yisi, s6z konusu hisse senedi dagiimlaninin gecmise dénik etkileri de
dikkate alinarak bulunur.

2.3.9 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Ropor|om0 dénemi sonu ile finansal tablolarin yayimi igin yefki|endir»
me tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar
ifade etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayri-
makiadir:

- raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin
yeni deliller olmasi {raporlama déneminden sonra diizelime gerekti-
ren olaylar]; ve

- ilgili claylann raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikigini géste-
ren deliller olmasi (raporlama déneminden sonra dizelime gerekfir-
meyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibaryla séz konusu olaylarnn var olduguna
iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama déneminden
sonra ortaya gikmasi durumunda ve bu olaylann finansal tablolarin
dizeltimesini gerekfirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tab-
lolarini yeni duruma uygun sekilde dizelimektedir. Séz konusu olaylar
konsolide finansal tablolarin dizeltimesini gerektirmiyorsa, Grup, séz
konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklomakiadir.

2.3.10 Karsiliklar, Sarta Bagh Yokimlilikler ve Sarta
Bagh Varhiklar

"Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara lliskin Uluslararasi
Muhasebe Standardi” ["UMS 37") uyarinca, herhangi bir karsilik tu-
tarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi igin; Grup'un gegmis
olaylardan kaynaklanan meveut bir hukuki veya zimni yukimlsligun
bulunmasi, bu yikimliligin yerine gefirilmesi icin ekonomik fayda
iceren kaynaklanin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z
konusu yiukimlilok tutaninin givenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor
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olmasi gerekmekiedir. Séz konusu kriterler olusmamigsa, Grup séz
konusu hususlar ilgili dipnotlarda agiklamakiadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi ha-
linde, kosully varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda agik-
lama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi
durumundaysa, séz konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin
oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

2.3.11 lliskili taraflar

Hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yol-
larla kargi tarafi dogrudan ya da dolayl bir sekilde kontrol edebilen
veya 6nemli_ derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili taraf olarak to-
nimlanirdar. lliskili taraflara ayni zamanda sermoyed0r|or ve Sirket
yonetimi de dahildir. lliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yikimli-
[iklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer
edilmesini icermektedir.

2.3.12 Finansal Bilgilerin Bélimlere Gére Raporlama-
s

Faaliyet balumu, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yapti-
g1 isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin bélime tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimin performan-
sinin degerlendiriimesi amaciyla Grup Yénetimi tarafindan dizenli
olarak gézden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin meveut
oldugu kisimdir.

Grup'un faaliyet balimleri cimento ve beton'dur.
2.3.13 Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Dénemin vergi karsihgi, cari dénem kurumlar vergisi ve ertelenen
verginin degisim farkini icermektedir. Cari dénem vergi yUkUm|U|U-
gu, dénem kannin vergiye tabi olan kismi izerinden ve raporlama
dénemi sonunda gegerli olan vergi oranlar ile hesaplanan vergi yi-
kimluligini ve gegmis yillardaki vergi yokimluligi i\z ilgili dizeltme
kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi yokimluligi veya alacagi, varliklann ve borglarin
finansal tablolarda gésterilen degerleri ile yasal vergi matrahi he-
sabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklann vergi
etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenen vergi yikimliligi veya alacagi, séz konusu gegici farklilik-
larin orfadan kalkacagr ilerideki dénemlerde édenecek vergi tutarla-
nnda yopacaklari tahmin edilen arlis ve azalis oranlarinda ilisikieki
finansal tablolara yanslmakiadir. Ertelenen vergi alacagi, gelecek
dénemlerde vergi avantajinin saglanmasi olasi durumlarda kaydedi-
lir. Bu alacakian artik yararlanilamayacagr anlagildigi oranda ilgili
akiiften silinir. Ertelenen verginin hesaplanmasinda, s6z konusu gegici
farkliliklarin ortadan kalkacag ilerideki dénemlerde gegerli olacags
tahmin edilen vergi oranlar kullanilmakiadr.

2.3.14 Giderler

Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Sahislarin maliyeti
ve fadliyet giderleri ilgili giderleri tahakkuk ettigi anda kaydedilir.
Operasyonel kiralama kapsaminda yapilan kira ddemeleri, kiralo-
ma siresince, esit tutarlarda konsolide kapsamli gelir fablosuna gider
olarak yansitilir.

2.3.15 Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminah

Yororlukieki kanunlara gére, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa
ve Is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami
sona eren calisanlara belirli bir toplu 8deme yapmakla yikimlidur.
S6z konusu ddeme tutarlan raporlama dénemi sonu itibanyla gecerli
olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazmi-
nat karsihgr, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak

okumluluk tutarlan bugiink net degerine gére hesaplanarak ilisikteki
Zonsoliole finansal tablolarda yansitilmistr.

Kisa vadeli 8zlik haklan

Calisanlara saglanan faydalardan dogan kisa vadeli rUkUm|U|Uk|er,
iskonto edilmeksizin séz konusu hizmet ¢alisanlara saglandikga gelir
tablosunda giderlestirimektedir.

Kisa vadeli nakit ikramiyeye istinaden &denmesi beklenen tutar, ca-
lisanlar tarafindan gecmiste saglanmis bir hizmet edimi dolayisiyla,
Sirket'in yasal ve\/o%ogbylo bir yikimliliginin bulunmasi durumun-
da ve soz konusu yikimlilik givenilir bir sekilde tahmin edilebiliyor
sa, karsilik olarak kayitlara alinir.

Emeklilik plam

Grup'in personele sagladigi herhangi bir emeklilik sonrasi fayda ve
emeklilik plani bulunmamakiadir.

2.3.16 Nakit akislan tablosu

Grup, net varliklanindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akis-
larinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére yénlendirme
yetenegdi hakkinda finansal tablo kullanicilanna bilgi vermek izere,
diger finansal tablolarinin aynlmaz bir parcasi olarak, nakit akislar
tablosunu dizenlemektedir.

Konsolide nakit akislar tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit
akislan esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandinlarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan konsolide nakit akislar, Grup’un faa-
liyetlerinden kaynaklanan konsolide nakit akislarini gsterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili konsolide nakit akislari, Grup'un yatinm
faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi konsolide nakit akislarini gés-
terir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar, Grup'un finansman fa-
aliyetlerinde kullandigi konsolide kaynaklan ve bu kaynaklann geri
ddemelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutarn
belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip
ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlar icermektedir.

Konsolide nakit akislar tablosunda, déneme iliskin konsolide nakit
akislan esas, yatinm ve finansman fadliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandinlarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan konsolide nakit akislari, Grup'un faa-
liyetlerinden kaynaklanan konsolide nakit akislarini gsterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili konsolide nakit akislan, Grup'un yatinm
faaliyetlerinde kullandigi ve elde ettigi konsolide nakit akislarini gés-
terir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislan, Grup’un finansman fa-
aliyeflerinde kullandigi konsolide kaynaklar ve bu kaynaklarin geri
ddemelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutan
belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip
ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlarn icermektedir.

2.3.17 Netlestirme

Finansal varliklar ve yiokimlolikler, yasal olarak neflestirme hakkinin
var olmasl, net olarak ddenmesi veya tahsilinin mimkin olmasi veya
varligin elde edilmesi ile yukimluligin yerine gefirilmesinin es zaman-
Il olarak gerceklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net
degerleri ile gosterilir.
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3 FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

Grup Yénetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandig bilgileri iceren ¢cimento ve hazir beton bélim-
leri bulunmakiadir. Bu stratejik balimler ayni servisin hizmetini vermesine ragmen, farkli ekonomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan
etkilendikleri icin kaynak tahsisi ve performanslarina gére Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak
gdzden gegcirilmektedir.

Bélimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde temel olarak briit kar dikkate alinmaktadir. Sirket Yonetimi, bélim performansla-
nnin degerlendirilmesinde brit kan ayni sekiérde yer alan sirketlerle karsilastinlabilifligi acisindan en uygun yéntem olarak gérmektedir.

Bolimlerarasi

dizeltme ve
Hazir Beton Cimento eliminasyonlar Konsolide toplam
31 Aralik 2015 31 Aralik 2015 31 Aralik 2015 31 Aralik 2015
Grup disi satislar 117.184.837 218.151.456 - 335.336.293
Bslumler arasi satislar - 27.044.554 (27.044.554) -
Net satislar 117.184.837 245.196.010 (27.044.554) 335.336.293
Satislann maliyeti (112.786.727) (175.806.610) 27.044.554 (261.548.783)
BRUT KAR 4.398.110 69.389.400 - 73.787.510

Bolumleraras:

diizeltme ve
Hazir Beton Cimento eliminasyonlar Konsolide toplam
31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2014 31 Aralik 2014
Grup disi satislar 109.669.442 220.012.462 - 329.681.904
Bslimler arasi satislar - 24.571.756 (24.571.756) -
Net satislar 109.669.442 244.584.218 (24.571.756) 329.681.904
Satislann maliyeti (106.900.078) (155.226.183) 24.571.756 (237.554.505)
BRUT KAR 2.769.364 89.358.035 - 92.127.399
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4 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik tarihleri itibaryla, nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kasa 25.942 18.279
Bankalar 148.991.840 136.523.806
- Vadeli mevduat 146.363.096 132.585.157
- Vadesiz mevduat 2.628.744 3.938.649
Vadesi gelen ¢ekler 1.029.856 327.428
150.047.638 136.869.513

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle vadeli mevduatin 143.551.411 TL'si
TL cinsinden, 2.811.685 Tl'si ABD Dolari cinsinden, mevduatlardan
olusmaktadir (31 Aralik 2014: 124.891.123 Tl'si TL cinsinden,
5.647.866 Tl'si ABD Dolar cinsinden, 2.046.168 Tl'si Avro cin-
sinden mevduatlardan olusmakiadir). 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle
vadeli TL mevduatlara uygulanan etkin faiz oranlar %11,50%12,05
(31 Aralik 2014: %10,25%11,25), vadeli ABD Dolar mevduat-
lara uygulanan faiz oranlar ise %1-%1,85 arasinda degismektedir
(31 Aralik 2014: %2,15), Avro mevduat yoktur (31 Aralik 2014:
%1,85). 31 Aralik 2015 itibariyle vade streleri 1-61 gin arasinda

5 TUREV ARAGLAR

degiskenlik gostermektedir (31 Aralik 2014: 1-20 gin).
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle bloke mevduat

bulunmamaktadir.

31 Aralik 2015 farihi itibariyle, nakit akis tablosuna baz olan, faiz
tahakkuklar haric nakit ve nakit benzerleri 149.608.680 TL tutarin-
dadir (31 Aralik 2014: 136.406.672 TL).

Grup'un finansal varliklar ve yikimlolokleri icin faiz orani riski ve
duyarlilik analizleri Not 25'de belirtilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibaryla finansal yikimlolok tutan 110.448 Tl'dir. (31 Aralik 2014: 130.000 TU).

31 Aralik 2015

Gercege uygun deger

Sozlesme tutan (*) Varhk Yiukiomliliok
Opsiyon sdzlesmeleri 20.024.438 - 110.448
- 110.448

31 Aralik 2014

Gercege uygun deger

S6zlesme tutarn (*) Varhk Yikiomlilik
Opsiyon sdzlesmeleri 11.347.984 130.000
- 130.000

(*) lgili tirev finansal araclann alim tutarlaninin toplamini ifade etmektedir.

Grup'un finansal yatinmlar igin kur, faiz orani riskleri ve duyarlilik analizleri Not 25'de agiklanmistir.

2015 YILI FAALYET RAPORU - KONYA CiMENTO 49



KONYA CiIMENTO SANAYii ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikee Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

6 TICARI ALACAKLAR VE TiCARi BORGLAR

6.1 Ticari alacaklar, net

31 Aralik tarihleri itibanyla diger ticari alacaklanin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ticari alacaklar, net 36.068.989 37.698.728
Vadeli cekler ve alacak senetleri, net 37.323.881 27.325.303
Eksi: Stpheli ticari alacak karsiligs (3.145.919) (2.943.310)

70.246.951 62.080.721

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ticari alacaklarin ortalama vadesi 45 ile 60 gin arasinda degismektedir. (31 Aralik 2014: 45-60 gin).

Crup ydnetimince gecmis fecrilbeler ve cari ekonomik durum géz éniine alinarak degerlendirilmekte ve gerekli gérildigi durumlarda ve uygun

tutarda sipheli alacak karsiligr aynimaktadir. Stpheli ticari alacak karsiliklarinin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Dénem bas! 2.943.310 2.722.822
Dénem icinde aynlan karsilik tutar (Not 20.2) 766.922 1.212.010
Dénem icindeki tahsilatlar (564.313) (991.522)
Donem sonu 3.145.919 2.943.310

31 Aralik tarihleri itibaryla, Grup'un ticari alacaklaninin deger d

Ustkligine ugramamis kismina iliskin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Vadesi gegmemis ve karsilik aynlmamis 62.492.484 57.104.874
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 3.002.887 3.825.655
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 4.530.897 1.012.489
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 519.041 102.961
Vadesi izerinden 1-5 yil gegmis 3.201.672 3.005.010
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 32.146 27.453

73.779.127 65.078.442

6.2 Ticari borclar, net

31 Aralik tarihleri itibaryla ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ticari borclar, net

36.918.113

31.269.832

36.918.113

31.269.832

31 Aralik 2015 tarihi itibanyla ticari borglarn ortalama vadesi 30 ile 45 gin arasinda degismektedir. (31 Aralik 2014: 30-45 gin).
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7 DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

7.1 Diger alacaklar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla diger uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

Uzun vadeli diéer alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Verilen depozito ve teminatlar

1.072.742

892.176

1.072.742

892.176

7.2 Diger borclar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla diger borclar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger borclar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Odenecek KDV ) 864.714 1.143.957
Odenecek gelir vergisi kesintileri 384.503 675.307
Personele borclar 433.054 635.134
Odenecek SSK primleri 379.134 401.690
Alinan depozito ve teminatlar - 188.381
Diger 223.747 61.264
2.285.152 3.105.733
8 STOKLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla stoklar asagidaki gibidir
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hammadde stoklan 33.299.524 30.717.920
Yan mamul stoklan 4.527.765 7.691.950
Mamul stoklar 2.039.497 2.149.961
Ticari mal stoklan 20.990 28.012
39.887.776 40.587.843

31 Aralik 2015 tarihi itibarryla hammadde stoklan gimento hammaddeleri ve yakiflardan olusmakiadir.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda satislanin maliyetine kaydedilen ik madde ve malzeme gideri ile mamul ve yar mamul stoklarindaki
degisimin tutarn 209.393.619 TU'dir (31 Aralik 2014: 181.543.620 T).

Grup'un, 31 Aralik 2015 farihi itibariyle 7.362.964 ABD Dolan cinsinden hammadde satin alim toahhidi bulunmakia olup, bu édemelere

iliskin forward islemlerin detaylar asagida belirtiimistir;

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla stoklar asagidaki gibidir

Vade Tutar Doviz Cinsi
Ocak 2016 2.416.758 ABD Dolari
Subat 2016 1.646.336 ABD Dolari
Nisan 2016 1.784.160 ABD Dolari
Mayis 2016 1.515.710 ABD Dolari
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9 OZKAYNAK YONTEMINE GORE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, dzkaynak yéntemine gére degerlenen yatinmlar asagidaki gibidir:

istirak Orani

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Sigma Beton (*)

% 50

312.552

144.252

(*) 31 Aralik 2015 farihi itibanyla, varliklar toplami 1.547.354 TL (31 Aralik 2014: 945.036 TL), yikimlilikler toplami 922.250 TL (31
Aralik 2014: 656.533 TL) ve dzkaynak toplami 625.104 TL (31 Aralik 2014: 288.503 Tl)'dir. 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait
net satis futan 3.670.304 TL (2014: 2.712.209 TL) olup net dénem kari 380.180 TL (2014: 114.893TL kar)'dir.

10 MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2015 Girisler Transfer Cikislar 31 Aralik 2015
Arazi ve arsalar 46.417.585 178.576 - - 46.596.161
Yeralh ve yeristi dizenleri 10.622.496 - 397.108 - 11.019.604
Binalar 17.141.971 - 9.920.881 - 27.062.852
Makine tesis ve cihazlar 304.625.767 3.938.990 14.937.657 - 323.502.414
Tasitlar 29.397.851 - - (2.167.987) 27.229.864
Doseme ve demirbaslar 7.829.405 59.417 - - 7.888.822
Yopilmakta olan yatinmlar 24.932.897 2.997.931 (25.255.6406) - 2.675.182
440.967.972 7.174.914 -- (2.167.987) 445.974.899

Birikmis Cari yil
Amortismanlar 1 Ocak 2015 amortismani Transfer Cikislar 31 Aralik 2015
Yeralh ve yeristi dizenleri (7.551.728) (608.296) - - (8.160.024)
Binalar (11.985.020) (769.2506) - - (12.754.276)
Makine tesis ve cihazlar (210.643.443) (13.849.745) - - (224.493.188)
Tagitlar (22.784.837) (1.815.898) - 2.165.483 (22.435.252)
Ddseme ve demirbaslar (6.506.732) (362.450) - - (6.869.182)
(259.471.760) (17.405.645) -- 2.165.483 (274.711.922)
Net defter degeri 181.496.212 171.262.977

31 Aralik 2015 tarihi itibaryla maddi duran varliklar Gzerindeki toplam sigorta tutar 585.212.291TL'dir (31 Aralik 2014: 696.832.216

L.

31 Aralik 2015 tarihi itibarryla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek yoktur (31 Aralik 2014: Yoktur).
Grup'un 31 Aralik 2015 itibariyle itfa olmus fakat kullanilmakia olan maddi duran varliklarinin maliyeti 101.703.996 TU'dir (31 Aralik 2014:

103.166.596 T1).

Isletmenin finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varligi bulunmamaktadir.

31 Aralik itibariyle maddi duran varlik amortismanlarinin dagilimi Not 18'de verilmistir.
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31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2014 Girisler Transfer Cikislar 31 Aralik 2014
Arazi ve arsalar 46.375.843 - 41.742 - 46.417.585
Yeralti ve yerUsti dizenleri 10.601.121 21.375 - - 10.622.496
Binalar 17.126.971 15.000 - - 17.141.971
Makine tesis ve cihazlar 302.662.551 1.578.494 384.722 304.625.767
Tagitlar 290.419.595 10.644 1.398.090 (1.430.478) 29.397.851
Doseme ve demirbaslar 7.387.062 351.990 90.353 - 7.829.405
Yapilmakia olan yatinmlar 3.418.284 24.065.000 [2.550.387) - 24.932.897
416.991.427 26.042.503 (635.480)* (1.430.478) 440.967.972

Birikmis Cari yil
Amortismanlar 1 Ocak 2014 amortismani Transfer Cikislar 31 Aralik 2014
Yeralti ve yeristi dizenleri (6.973.076) (578.652) - - (7.551.728)
Binalar (11.478.073) (506.947) - - (11.985.020)
Makine tesis ve cihazlar (196.672.114) (14.072.450) 101.121 - (210.643.443)
Tasitlar (22.326.334) (1.888.981) - 1.430.478 (22.784.837)
Doseme ve demirbaslar (6.181.071) (325.661) - - (6.506.732)
(243.630.668) (17.372.691) 101.121* 1.430.478 (259.471.760)
Net defter degeri 173.360.759 181.496.212

31 Aralik 2014 itibariyle, Grup bazi maddi duran varlik kalemlerinin beklenen kullanim émri ile ilgili degisiklik yapmistir. Yénetimin daha
dnce yirmi yil kullanimdan sonra hurdaya ayirmayr planladigr ekipmanini, alim tarihinden itibaren bir yil icerisinde tikendigini gézlemlemistir.
Sonug olarak bu varliklarin beklenen ekonomik dmirlerinde degisiklik yapilmasi gerekli hale gelmistir. Faydali émir tahminleri degismeden
dnce hesaplanan amortisman gideri 124.695 TL iken, faydali dmir tahminlerinden  kaynakli olarak satilan mal maliyetine dahil edilen amor-

fisman gideri 833.619 Tl olarak gergeklesmistir.

* S6z konusu ekipmanlar kullanim &mriiniin bir yil olarak belilenmesi nedeniyle maddi duran varlik vasfini yitirmistir. Raporlama tarihi itibariyle

net defter degeri 534.359 TL olan maddi duran varliklar stoklar hesabina transfer edilerek 2014 yilinda giderlestirilmistir
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11 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklanin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2015 Girisler Cikislar 31 Aralik 2015
Haklar 2.732.060 - - 2.732.060
Ozel maliyetler 1.329 - - 1.329
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.785.969 - - 2.785.969
5.519.358 - - 5.519.358
Birikmis itfa Paylari 1 Ocak 2015 Cari dénem itfa pay: Cikislar 31 Aralik 2015
Haklar (2.073.687) (278.187) - (2.351.874)
Ozel maliyetler (1.329) - - (1.329)
Diger maddi olmayan duran varliklar (2.329.627) (328.940) - (2.658.5606)
(4.404.643) (607.127) - (5.011.769)
Net defter degeri 1.114.715 507.589
31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yilda maddi olmayan duran varliklanin hareketleri asagidaki gibidir:
Maliyet 1 Ocak 2014 Girisler Cikislar 31 Aralik 2014
Haklar 2.732.060 - - 2.732.060
Ozel maliyetler 1.329 - - 1.329
Diger maddi olmayan duran varliklar 2.737.302 48.667 - 2.785.969
5.470.691 48.667 - 5.519.358
Birikmis itfa Paylar 1 Ocak 2014 Cari dénem itfa pay: Cikislar 31 Aralik 2014
Haklar (1.785.785) (287.901) - (2.073.687)
Ozel maliyetler (1.329) - - (1.329)
Diger maddi olmayan duran varliklar (1.985.959) (343.668) - (2.329.627)
(3.773.073) (631.569) - (4.404.643)
Net defter degeri 1.697.618 1.114.715

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla isletme igerisinde olusturulmus maddi olmayan duran

Yoktur).

31 Aralik itibariyle maddi olmayan duran varlik itffa paylannin dagilimi Not 18'de verilmistir.
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12 KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, kisa vadeli borg karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Dava karsiliklar (*) 1.485.424 1.211.519
Tas ocadi devlet hakki 1.445.470 1.284.000
Personel Izin karsilig: 1.333.167 1.133.596
Yénetici prim karsilign 805.650 -

5.069.711 3.629.115

(*) Grup, 31 Aralik 2015 itibaryla aleyhine agilan muhtelif is davalar igin toplam 1.485.424 Tl wutaninda karsilik ayirmistir. (31 Aralik 2014:

1.211.519TL).

Uzun vadeli bor¢ karsiliklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kidemli isciligi tesvik primi karsilign

/72.682

751.422

772.682

751.422

13 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar asagidaki gibidir:

Uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kidem tazminat karsiligs

3.921.650

3.798.283

3.921.650

3.798.283

Kidem tazminah karsihg:

Grup, meveut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikien sonra emeklilik nedeni ile isten aynlan veya istifa ve kéti davranis disindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminat ddemekle yikimlidir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik
maas futar kadardir ve bu mikiar 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla 3.828,37 TL (31 Aralik 2014: 3.438,22 Tl) ile siilandinlmighir. Seri
Il, 14.1 No'lu Teblig (TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar)'e uygun olarak Grup'un yikimliliklerinin hesaplanabilmesi icin aktteryal
hesaplama yapilmasi gerekmektedir. Kidem tazminati karsiligi, calisanlann emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yikimliligin
buginki degeri hesaplanarak ayrilir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla yikimliligi hesaplamak icin kullanilan aktieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Net iskonto orani %4,00 %9,00
Tahmin edilen limit/maas artis orani %10,50 %6,00
Tahmin edilen emeklilige hak kazanma orani %91,25 %91,75

Kidem tazminat karsihiginin yil icerisindeki hareketleri asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Dénem basi bakiyesi 3.798.283 2.643.255
Dénem icinde ddenen (709.178) 654.2006)
Dénem karsilig 1.021.513 1.067.695
Aktieryal fark (188.968) 741.539
Dénem sonu bakiyesi 3.921.650 3.798.283
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14 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

14.1 Diger dénen varhklar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla diger dénen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralk 2015 31 Aralik 2014

Verilen siparis avanslar(*) 1.391.328 052.593
Pesin &denen giderler (**) 1.092.773 82.498
Maddi duran varlik alimlari icin verilen avanslar 406.572 377.617
s avanslar 27167 3.844
Personel avanslarn 6.140 3.000
KDV alacaklan 70.658 -
2.994.638 1.419.552

(*)Hammadde alimlar icin verilen siparis avanslarindan olusmakiadir.

[**) Pesin &denen giderlerin 1.000.000 TL'lik bslimi pesin ddenen sponsorluk giderinden olusmaktadir.
14.2 Diger kisa vadeli yGkimlilikler:

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla diger kisa vadeli yokimlulikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Alinan siparis avanslari (*) 4.918.406 2.071.235
Ertelenmis Gelirler (**) 351.644 1.698.674
Diger 100.000 50.000
Toplam 5.370.050 3.819.909

(*) Cimento ve befon satislar ile ilgili olarak alinan avanslardir.

(**)Ank yakma hizmeti dolayisiyla alinan heniz yakilmadigr icin gelirlestirilmeyen 351.644 TUlik bakiyeden olusmakiadir. (31 Aralik
2014:Sézlesmesi yapilan fakat heniiz teslimat gerceklesmeyen gimento ve beton safislari; atik yakma hizmeti dolayisiyla alinan heniz yakil-
madidi icin gelirlestiriimeyen bakiyeler ve diger ertelenmis gelirlerden olusmaktadir. Beton satislar ilgili tutar 1.320.000 TL, atik yakma hizmeti
ile ilgili tutar 321.000 TL, diger ertelenmis gelirler 57.674 TL'dir)
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15 VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turkiye'de 1 Ocak 2006 farihinden itibaren gegerli olmak izere,
kurum kazanclarn % 20 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

23 Temmuz 2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanan 2006,/10731 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 5520 Sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15 ve 30'uncu maddelerinde yer alan
bazi tevkifat oranlar yeniden belirlenmistir. Bu baglamda Tirkiye'de
bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilii ile gelir elde eden kurumlar
ile Turkiye'de vyerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temetti édeme-
leri Gzerinde yizde 10 oraninda uygulanan stopaj orani yizde 15'e
cikarilmistrr.

Turkiye'de édenecek vergiler konusunda vergi oforitesi ile mutabakat
saglamak gibi bir uygulama bulunmamakiadir. Kurumlar vergisi be-
yannameleri hesap déneminin kapandigi ayi fakip eden dérdinci
ayin 25 inci gini aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine
verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlan incelemelerini
geriye dénik bes yil siireyle yapabilir ve hatali islem tespit edilirse or-
faya cikan vergi tarhiyat nedeniyle vergi mikiarlarini degistirebilirler.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname tzerinde gésterilen mali zarar-

lar 5 yilr asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.

Tork vergi mevzuati, ana orfaklik olan Konya Cimento Sanayii A.S."nin
bagl ortakliklar ile konsolide ettigi finansal tablolan izerinden ver-
gi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsoli-
dasyon kapsamina alinan tm sirkefler icin ayri ayn hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13. Maddesinin transfer fiyatlandirmasi
yoluyla “6rtili kazang dagmmi” bashgr altinda transfer fiyatlandir-
masi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan
" transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtili kazang dagmmi” hakkinda
Genel Teblig'de uygulamadaki detaylan belirlemistir.

Eger vergi mikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar em-
sallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan Grin veya mal alim
ve satim islemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer fiyatla-
masi yoluyla érfili bir sekilde dagmldigr kanaatine varlacakhir. Bu
tarz transfer fiyatlamasi yoluyla &rtili kar dagiimlan kurumlar vergisi
agisindan vergi matrahindan indirilemeyecekfir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibanyla édenecek gelir

vergisi asagida ézetlenmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralk 2014
Onceki dénemden devir 3.044.764 3.361.423
Cari dénem kurumlar vergisi 13.191.106 15.750.240
Odenen kurumlar vergisi (12.831.543) (16.066.899)
Odenecek kurumlar vergisi 3.404.327 3.044.764

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla vergi (giderlerinin)/gelirlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (13.191.1006) (15.750.240)
Ertelenmis vergi geliri 1.451.218 307.923
Vergi gideri (11.739.888) (15.442.317)
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Asagida dokimi verilen mutabakat, 31 Aralk 2015 ve 31 Aralik 2014 farihleri itibanyla foplam vergi provizyonu ile yasal vergi oraninin
vergi éncesi kar rakamina uygulanmasiyla hesaplanan mikiar arasindaki farklar géstermektedir:

% 2015 % 2014
Dénem kan 46.434.430 60.272.018
Vergi gideri 11.739.888 15.442.317
Vergi 6ncesi kar 58.174.318 75.714.335
Vergi gideri (%20) (20) (11.634.864) (20) (15.142.867)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (105.024) (299.450)
Vergi gideri (20)  (11.739.888) (20)  (15.442.317)

31 Aralik 2015 ve 2014 farihleri itibaryla, ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi oranlan kullanilarak hesaplanan ertelen-
mis vergi varlik ve yokimltliklerinin dagilimi asagida ézetlenmistir:

Ertelenmis Vergi varhg:

Ertelenmis Vergi Yikimliligi

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Maddi ve maddi olmayan varliklar dizelimesi - - (7.512.529) (8.689.444)
Tirev finansal yatinmlar gercege uygun deger dizelimesi 22.090 26.000 - -
Borclardaki TMS 39 etkisi - - (54.545) 41.467)
Alacaklardaki TMS 39 efkisi 93.888 53.290 - -
Kidem tazminati karsilig: 746.190 681.689 - -
Sipheli ticari alacak karsihig 51.657 14.595 - -
Kidemli isiligi tesvik primi kargiign 154.537 150.284 - -
Dava ve gider karsiligi 586.179 499.104 - -
izin karsihg 266.633 226.719 - -
Diger 56.561 77.969 - (1.302)
Toplam ertelenmis vergi varligi/yokomlsligo) 1.977.735 1.729.650 (7.567.074) (8.732.213)
Netlestirilen tutar (1.642.560) (1.421.112) 1.642.560 1.421.112
Toplam ertelenmis vergi yukimliligi 335.175 308.538 (5.924.514) (7.311.101)
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Ertelenmis vergi gelir/(giderinin) yillar icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

Diger kapsamh

Cari dénem gelirde

ertelenmis vergi muhasebelestirilen
31 Aralik 2014 gideri kisim 31 Aralik 2015

-

Ticari ve diger alacaklar 67.885 77.660 - 145.545
Maddi duran varliklar (8.689.443) 1.176.915 - (7.512.528)
Davalar ve diger karsiliklar 499.104 135.906 - 635.010
Tirev islemler 26.000 (3.910) - 22.090
Stoklar (1.302) 9.030 - 7.728
Calisanlara saglanan faydalar 1.136.660 68.494 (37.794) 1.167.360
Ticari ve diger borglar 41.467) (13.077) - (54.544)
Vergi varhklari/(yGkimlilikleri) (7.002.563) 1.451.018 (37.794) (5.589.339)

Diger kapsamh

Cari dénem gelirde

ertelenmis vergi muhasebelestirilen
31 Aralik 2013 gideri kisim 31 Aralik 2014
Ticari ve diger alacaklar 118.310 (55.425) - 67.885
Maddi duran varliklar (10.424.561) 1.735.118 - (8.689.443)
Davalar ve diger karsiliklar 1.016.792 (517.688) - 499.104
Tirev islemler 883.217 (857.217) - 26.000
Stoklar 132.906 (134.208) - (1.302)
Calisanlara saglanan faydalar 848.347 140.004 148.308 1.136.660
Ticari ve diger borglar (33.800) (7.661) - 41.467)
Vergi varhiklari/(yGkimlilikleri) (7.458.795) 307.923 148.308 (7.002.563)
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16 OZKAYNAKLAR

Sirket'in, 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla, her biri 0,01 TL nominal degerde 487.344.000 adet hissesi bulunmaktadir (31 Aralik 2014:
487.344.000 adet). Sermaye dizelme farklar, sermayenin, 31 Aralik 2005 tarihi ifibanyla enflasyonun eftkilerine gére dizeltiimesinden
kaynaklanan farklardir. Sirket'in hisselerinin %15.63'0 Borsa Istanbul ("BIST")'de halka agik hisse senedi olarak islem gérmektedir.

Sitkefin pay defterine 31 Aralik 2015 ve 31 Aralk 2014 tarihleri itibariyle islenmemis sermaye hareketflerinden konsolide olmayan tarihi
degerlere gére pay oranlarn asagidaki gibi olusmakiadir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Tutar Sahiplik % Tutar Sahiplik %
Parficim S.A. 3.990.201 81,88 3.990.201 81,88
Halka agik kisim 762.054 15,63 752.611 15,44
Diger (*) 121.185 2,49 130.628 2,68
Odenmis sermaye 4.873.440 100,00 4.873.440 100,00
Sermaye dizelime farklari 61.484.151 61.484.151
Toplam sermaye 66.357.591 66.357.591

(*) Sermayenin % 5'inden daha azina sahip ortaklarnin toplamini géstermektedir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla Parficim S.A.'nin kayitl hisse orani %66, 14'dir ve geri kalan %15,74 oranindaki his-
seyi halka arz edilmis bulunan hisselerden BIST yolu ile almistir. 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla Sirket'in BIST'deki fiili dolasimdaki pay adedi
76.205.410 olup fiili dolasimdaki pay orani %15,63 (31 Aralik 2014 fiili dolasimdaki pay adedi 75.261.070 olup fiili dolagimdaki pay
orani %15,44).

60 KONYA CiMENTO - 2015 YIU FAALIYET RAPORU



KONYA CiIMENTO SANAYii ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2015 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Temettu

SPK'nin, 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karar geregince 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen karlarn dagitm esaslar ile ilgili olarak;
paylar borsada islem géren anonim ortakliklar igin herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine, bu kapsamda kar dagiiminin
Kurul'un Seri IV, No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temetti Avansi Dagitiminda Uyacak-
lan Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar dogrultusunda, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan
kamuya agiklanmis olan kar dagiim politikalan cercevesinde gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Konya Cimento Sanayii A.S'nin 27 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul foplantisinda ve bagl ortakligi olan Konya Cimento Ticaret
Limited Sirketi'nin 1 Nisan 2015 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurullar’nda alinan kararlar uyarinca 2015 yilindaki faaliyetleri
neficesinde olusan dagiilabilir karindan kanunlara gére ayrlmasi gereken birinci tertip yasal yedek akgelerin dustilmesinden sonra kalan

dénem karindan ve gegmis yillar karlarindan olmak Gzere toplam 38.418.764 TL (31 Aralik 2014: 11.764.885 TL) nakit kar payi ortaklara

temetti olarak dagihlmishr.

25 Subat 2009 tarih 7/242 sayili SPK karan uyarninca; SPK'nin dizenlemelerine gére bulunan net dagitilabilir kar Gzerinden, SPK'nin as-
gari kar dagim zorunluluguna iliskin dizenlemeleri uyarinca hesaplanan tutarin tamaminin yasal kayiflarda yer alan net daginlabilir kardan
karsilanabilmesi durumunda, bu tutarin tamaminin, karsilanamamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagilabilir karn tamaminin
dagilmasi, SPK'nin dizenlemelerine gére, hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayiflarin herhangi birinde, dénem zarari olmasi halinde
kar dagiimi yapilmamasi esastir.

Grup, fadliyetlerinden elde ettigi karlarin dagiim esaslarini SPK mevzuatina uygun olarak belirlemektedir.
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olusmakiadir. Birinci tertip yasal yedek
akgeler, Sirket sermayesinin yizde 20'sine ulasincaya kadar yasal dénem karninin yizde 5'i oraninda aynimaktadir. Ikinci tertip yasal yedek
akgeler, SPK dizenlemelerine gore kar dagiimi yapildigr durumlarda Sirket sermayesinin yizde 5'ini asan tim nakit kar payr dagiimlarinin
1/10'u oraninda, yasal kayitlara gére kar dagiimi yapildigi durumlarda ise Sirket sermayesinin yizde 5'ini asan tim nakit kar payr dagiim-
laninin 1/11'i oraninda aynlmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin yizde 50sini asmadigr sirece dagimlamazlar;
ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilidler. 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla, Sirket'in yasal
yedekler foplami 29.499.459 Tl'dir (31 Aralik 2014: 25.614.487 Tl).

Gecmis Yillar Kar/Zararlar

GCrup'un Seri I, 14.1 No'lu teblige gére dizenledigi finansal durum tablosunda géstermis oldugu gegmis yillar kan 31 Aralik 2015 tarihi
itibaryla 222.063.351 TUdir (31 Aralik 2014: 204.100.068 TL).

17 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait satislar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralk 2014

Yurtici satislar 337.956.942 330.545.534
Yurtdisi satislar - -
Sahs iskontolari [2.620.649) (863.630)
335.336.293 329.681.904

=

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait satislanin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Satilan mamullerin maliyefi 250.931.932 235.492.409
Satilan ticari mallar maliyefi 9.438.867 1.515.366
Diger safislanin maliyeti 1.177.984 546.730
261.548.783 237.554.505
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18 NITELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

ilk madde malzeme, yar mamul ve mamuldeki degisimler 209.393.619 181.543.620
Bakim onanm giderleri 38.924.899 39.817.381
Personel giderleri (*) 19.536.499 18.015.705
tfa ve amortisman giderleri 17.974.132 17.542.616
Danismanlik giderleri 3.093.453 2.615.346
Diger giderler 3.169.090 4.236.600
Toplam 292.091.692 263.771.268

(*) Personel giderleri detayr asagidaki gibidir.

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Maas ve icretler 14.535.398 13.325.610
Sosyal haklar 4.484.187 4.234.241
Yonetim kurulu giderleri 516.914 455.854

19.536.499 18.015.705

Amortisman ve itfa payi giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Satilan mamullerin maliyefi 15.664.539 15.191.448
Genel yénetim giderleri (Nof 19.1) 2.309.593 2.351.168
17.974.132 17.542.616
Maddi duran varlik amortisman giderleri 17.367.006 16.911.047
Maddi olmayan duran varlik itfa payr giderleri 607.126 631.569
17.974.132 17.542.616

Personel giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Uretim giderleri 12.869.638 12.684.620
Genel yénetim giderleri (Nof 19.1) 5.395.081 4.513.744
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Nof 19.2) 1.271.780 817.340

19.536.499 18.015.705
Ucret giderleri 18.972.891 17.505.653
Personele saglanan bordro disi diger faydalar 563.608 510.052
Toplam 19.536.499 18.015.705
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19 ESAS FAALIYET GIiDERLERI
19.1 Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Disandan saglanan fayda ve hizmetler 9.364.751 8.810.002
Personel giderleri 5.395.081 4.513.744
Amortisman ve itfa payr giderleri 2.309.593 2.351.168
Yemek giderleri 1.495.453 1.351.690
Analiz giderleri 1.340.188 1.131.088
Malzeme giderleri 1.097.130 975.908
Kira giderleri 556.268 503.689
Iscilik giderleri 433.220 518.738
Sigorta giderleri 311.144 241.359
Yardim ve bagislar 133.320 291.209
Cesitli giderler 3.665.174 3.043.938
26.101.322 23.732.533

19.2 Pazarlama, Satis ve Dagitm giderleri

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama, satis ve dagitim giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Disandan saglanan fayda ve hizmetler 1.499.569 1.134.191
Personel giderleri 1.271.780 817.340
Sponsorluk giderleri 1.000.000 -
Alacak sigortasi giderleri 670.238 532.699
4.441.587 2.484.230
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20 ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR VE GIiDERLER

20.1 Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kira gelirleri 1.292.274 944.101
Konusu kalmayan karsilik gelirleri 564.313 991.522
Ticari alacak ve borglar tzerindeki kur farki geliri 391.560 469.751
Hurda satis gelirfleri 338.931 389.135
Sabit kiymet satis karlan 217.241 357.622
Konusu kalmayan dava karsilik gideri 27.595 309.000
Diger 484.991 114.942

3.316.905 3.576.073

20.2 Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 farihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Sipheli alacak karsilik giderleri 766.922 1.212.010
Ticari alacak ve borglar tzerindeki kur farki gideri 794.874 1.026.408
Devlet hakk karsilik gideri 597.578 546.508
Dava karsilik giderleri 301.500 143.000
Kidem tazminat ve kidemli isiligi
Tesvik karsilik giderleri 338.770 473.888
Onceki dénem gider ve zararlan 206.844 386.329
Diger 95.390 123.657
3.101.878 3.911.800

21 FINANSMAN GELIRLERI

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Kur farki gelirleri 11.346.217 9.173.955
Faiz gelirleri 5.066.606 3.728.733
16.412.823 12.902.688
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22 FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralk 2014

Kur farki giderleri 1.670.795 2.275.445
Ticari alacak ve borg reeskont faiz giderleri (net) 53.477 335.953
Kisa vadeli borglanma giderleri 31.713 79.311
Finansal Araglarin Degerlemesi 110.448 130.000
1.866.433 2.820.709

23 HiSSE BASINA KAZANG

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait Hisse Basina Kazang tutarlari, 46.417.817 TlLve 60.266.019 TL tutarindaki
ana sitket hissedarlarina ait dénem karlarninin ilgili dénemler icindeki agirlikli ortalama pay adetlerine bélinmesiyle hesaplanmishir. Ana sirketin hissedarlarina

ait Hisse Basina Kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ana ortaklik paylarina ait net dénem kari (TL) 46.417.817 60.266.019
Adi hisse seneflerinin agirlikli orfalama adedi (1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden) 4.873.440 4.873.440
Adi ve sulandirnlmis pay pasina kar (TL) 9,525 12,366

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ana ortaklik paylarina ait toplam kapsamh gelir (TL) 46.570.544 59.672.788
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi (1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden) 4.873.440 4.873.440
Adi ve sulandiriimis pay pasina toplam kapsamh gelir (TL) 9,556 12,244
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24 iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI
iliskili Taraflar

{liskili taraflara borclar ve iliskili taraflardan alacaklar maliyet degerinden belirtilmis ve tasinmistir. Grup olagan faaliyetleri dahilinde iliskili taraflara icari olarak

cesitli islemler gerceklestirmistir. Bu islemlerin en dnemlileri asagida belirtilmistir:

iliskili taraflarla bakiyeler

iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Cézim Endistriyel Atk Isleme Sanayi ve Ticaret A.S. "Cézim Ank” 216.951 54.411
Bastas Hazir Beton Sanayi ve Ticaret A.S. “Bastas Hazir Beton” 5775 -
Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. “Bastas Cimento” 163.531 -

386.257 54.411

iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Akias Insaat Malz.Sanayi ve Ticaret A.S. “Akias” 3.715.151 5.197.597
Tamias Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. “Tamtas” /90.335 2.090.399
Baskon Yonetim Lid. Sti. “Baskon” 424217 404.537
Vicat SA. 262.582 433.519
Sigma Beton 116.877 188.619
Bastas Cimento 3.172 65.693
Bastas Hazir Beton - 3.601

5.312.334 8.383.965

Grup'un ficari borglar hammadde nakliyesi, danismanlik, teknik hizmet, makine kira ve mal alimlarindan kaynaklanmakiadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibanyla,
Grup'un temetti dagimmlanyla ilgili olusan ortaklara borglan bulunmamakiadir (31 Aralik 2014: Yoktur TL).
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iliskili taraflarla islemler

Mal ve hizmet sahslan

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Bastas Cimento 3.354.441 751.376
Tamtas 1.008.587 783.753
Cozim Ank 380.180 305.960
Sigma Beton 31.476 29.400
Aktas 18.921 -
Jambly Cement — Kazakistan - 206.847
Bastas Hazir Beton 4.894 14.049

4.798.499 1.911.385

Mal ve hizmet alimlan

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Aktas (1) 30.512.010 28.894.333
Tamias (2) 18.409.239 19.021.636
Vicat SA. (3) 3.469.828 3.375.112
Bastas Cimento (4) 5.943.516 2.579.232
Baskon (5) 1.467.160 1.088.145
Sigma Beton (6) 1.257.397 976.070
Cozim Atk 28.877 129.404
Bastas Hazir Beton - 11.285

61.088.027 56.075.217

(1) Akias'ton nakliye ve is makinesi kira hizmeti alinmakiadir.

(2) Tamtas'tan hammadde ve dahili nakliye hizmeti alinmakiadir, ¢imento satist yapilmaktadir.

(3) Vicat S.A."dan teknik danismanlik hizmeti alinmaktadir.

(4) Bastas Cimento'dan gimento ve idari feknik hizmet alinmakiadir;cimento satisi yapilmakiadir.

(5) Baskon'dan yénetfim ve raporlama hizmeti alinmaktadir.
(6) Sigma Befon'dan analiz hizmeti alinmaktadir.

Ust yénetim kadrosuna ait icrefler ve menfaatler toplami

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren ara hesap déneminde orfaklar ve Ust diizey yéneficilere saglanan toplam menfaat tutan 1.901.773 Tldir. (31 Aralik

2014:2.135.663 TL).
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25 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
25.1 Kredi Riski

Grup, faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlari, déviz kurlari ve faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kal-
maktadir. Grup'un foptan risk yénetim programi, finansal piyasalarin éngérilmezligine odaklanmakia olup, Grup'un konsolide finansal performansi izerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Finansal varliklann kayitli degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gésterir. Raporlama dénemi sonu ifibaryla maruz kalinan azami kredi riski asagidaki

gibidir.

Alacaklar
Ticari Diger
Alacaklar Alacaklar

31 Aralik 2015 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Bunk;l:‘:::::
Raporlama d&nemi sonu itibariyla maruz kalinan 386.257  73.392.870 ~  1.072.743 148.991.840
azami kredi riski (A+B+C+D)
-Azami riskin teminat vs ile givence altina alinmis kismi - (74.683.941) - - -
A) Vadesi gegmemis ya dczvdelger dusikligine ugramamis finan- 386 257 62.106.223 ~ 1072743 148.001 840
sal varliklarin net defter degeri
B) Kosullan yeniden gérisulmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disikligine ugramis sayilacak finansal - - - - -
varliklarin defter degeri
C) Vadesi gecmis qncok deger disikligine ugramamis varlikla- ~ 8140725 _ _ _
nn net defter degeri

Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - (8.140.725) - - -
D) Deger disikligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -

Vadesi gegmis (briit defter degeri ) - 3.145.919 - - -

Deger dusikligu () - (3.145.919) - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence alfina alinmis kism - - - - -
E) Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -
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Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
p . Bre y ore . Bankalardaki

31 Aralik 2014 lliskili Taraf Diger Taraf lliskili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama dénemi sonu itibariyla maruz kalinan - N
azami kredi riski (A+B+C+D) 62.080.721 892.414 136.523.806

-Azami riskin teminat vs ile givence altina alinmis kismi - (69.252.6906) -
A) Vadesi gegmemis ya dogde_ger dustklugune ugramamis finan- ~ 57050463 B 892 414 136.523.806
sal varliklarin net defter degeri
B) Kosullar yeniden gérisilmis bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger disikligine ugramis sayilacak finansal - - - - -
varliklarin defter degeri
C) Vadesi gec;mi? qncck deger disikligine ugramamis varlikla- ~ 2 086.048 - - ~
rn net defter degeri

-Teminat, vs ile giivence alfina alinmis kismi - (2.086.948) - - -
D) Deger disikligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -

Vadesi gegmis (brit defter degeri ) - 2.943.310 - - -

-Deger dusikligu () - (2.943.310) - - -

- Netf degerin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - - - - -
E) Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - -
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25.2 Likidite Riski

Likidite riski Grup'un net fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski nakit giris ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle dustrilmektedir.

31 Aralik 2015 tarihi itibaryla Grup'un finansal yikimliliklerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

Sozlesme
Defter degeri  uyarinca nakit 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
ckislar toplami
Ticari Borglar 42.230.447 42.230.447 42.230.447 - -
Tirev Araglar 110.448 110.448 110.448 - -
Toplam Finansal 42.340.895  42.340.895  42.340.895 - -
Yikimlilokler

31 Aralik 2014 tarihi itibanyla Grup'un finansal yikimliliklerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

Defter degeri

Sézlesme
uyarinca nakit
ckislar toplami

3 aydan kisa

3-12 ay arasi

1-5 yil aras:

5 yildan uzun

Ticari Borclar 39.653.797 39.653.797 39.653.797 - - -
Tirev Araclar 130.000 130.000 120.000 10.000
Toplam Finansal 39.783.797  39.783.797  39.773.797 10.000 - -

Yukiumlilokler
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25.3 Yabanc Para Riski

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibanyla Grup'un déviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yikimlilikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

TL Karsihgi . ABD Dolan Avro . TLKarsihgi . ABD Dolan Avro
1. Ticari alacaklar - - - 21.743 Q.377 -
2a. Parasal finansal varliklarkasa. banka hesaplart dahil) 2.851.839 980.822 - 10.861.118 3.802.243 724.677
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 776.841 - 244.474 345.848 122.611
3. Diger - - -
4. Dénen varliklar (1+24+3) 3.628.680 980.822 244.474 11.228.709 3.811.620 847.288
5. Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar 406.574 - 127.950 313.098 - 111.000
7. Diger - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 406.574 - 127.950 313.098 - 111.000
9. Toplam varliklar (4+8) 4.035.254 980.822 372.424  11.541.807 3.811.620 958.288
10. Ticari borglar (12.260.721) (3.928.608) (263.690) (8.735.327) [3.396.522) (304.581)
11. Finansal yokimlilikler - - -
12a. Parasal olan diger yokimllokler (159.804) (26.000) [26.500) (188.375) [49.000) (26.500)
12b. Parasal olmayan diger yikimlilikler - - -
13. Kisa vadeli yiikimlilikler (10+11+12) (12.420.525) (3.954.608) (290.190) (8.923.702) (3.445.522) (331.081)
14. Ticari borclar - - - - - -
15. Finansal yikimlulikler - - - - - -
16a. Parasal olan diger yokimlilokler - - - - - -
16b. Parasal clmayan diger yikimlilikler - - - - - -
17. Uzun vadeli yikimlilikler (14+15+16) - - - - - -
18. Toplam yikimlilikler (13+17) (12.420.525)  (3.954.608) (290.190)  (8.923.702)  (3.445.522) (331.081)
19. Finansal durum tablosu disi tiirev araclarin net . . . . . .
varhk/ (yGkiomlilik) pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge edilen toplam varlik utar - - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikimlilik tutar - - - - - -
32;??;3’;’::"“;') para varlik/ (ybkimGlik) pozis- (8.385.271)  (2.973.786) 82.234  2.618.105 366.098 627.207
21. Parasal kalemler net yabana para varlik /
(yikimlilik) pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6  (9.568.686)  (2.973.786) (290.190)  1.959.159 366.098 393.596
a+10411412a+14+15+16a)
gg'UyDSUV;Z di%de%ie icin kullanilan finansal oraglann toplam gerce- 110.448 37.086 - 130.000 56.061 -
23. Déviz varliklannin hedge edilen kisminin tutuari - - - - - -
24. Déviz yikimliliklerinin hedge edilen kisminin tutuar 8.694.931 2.990.415 - 2.643.268 1.139.880 -
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Déviz kuru riski duyarliik analizi

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, TU'nin, ABD Dolari ve Avro yabanci para birimleri karsisinda %10 oraninda deger kazanmasi ve diger
tim degiskenlerin ayni kalmasi varsayimi altinda, yabanci para biriminde olan varlk ve yikimliliklerden dogan kur farkinin dénem karina vergi éncesi etkisi
asagidaki tabloda sunulmustur. Bu analizde, diger bitin degiskenlerin, dzellikle faiz oranlarinin sabit kaldigi varsayilmistir.

Dé&viz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2015

Kar/Zarar
Yabanci paranin deger kazanmasi Yabanci paranin deger kaybetmesi

ABD Dolan'nin TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolarn net varlik/yikimliligo (864.658) 864.658

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim ()
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (864.658) 864.658
Avro'nun TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yikimliligu (92.211) 02.211

5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) (92.211) 92.211
TOPLAM (3+6) (956.869) 956.869
Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Aralik 2014

Kar/Zarar
Yabanc paranin deger kazanmasi Yabanca paranin deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL Karsisinda % 10 deger kazan-
masi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yikimloligi 84.895 (84.895)

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim ()
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 84.895 (84.895)
Avro'nun TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/
kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/ySkimlulugi 111.023 (111.023)

5- Avro riskinden korunan kisim ()
6- Avro Net Etki (4+5) 111.023 (111.023)
TOPLAM (3+6) 195.916 (195.916)
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25.4 Faiz orani riski

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, Grup'un faize duyarli finansal araglan asagidaki gibidir.

Kayith Deger

Sabit Faizli Finansal Araclar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Vadeli mevduat 146.363.096 132.585.157

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibarryla Grup'un degisken faizli finansal enstrimani olmadig igin faiz orani riski duyarlilik analizi hesaplanmamistir.
Gercege Uygun Deger

Varliklarin ve yikimliliklerin defter degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki tabloda gésterilmistir :

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Netpefer  Clygn  MNerpeer o
Not Deger Deger
Finansal varlklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 150.047.638 150.047.638 136.869.513 136.869.513
Ticari alacaklar (kisa vadeli) 6 70.246.951 70.246.951 62.080.721 62.080.721
[liskili taraflardan ficari alacaklar 24 386.257 386.257 54.411 54.411
Diger dénen varliklar (*) 14.1 Q7.826 Q7.826 3.844 3.844
Finansal yikimlitlikler
Ticari borglar 6.2 (36.918.113) (36.918.113) (31.269.832) (31.269.832)
iliskili taraflara ticari borclar 24 (5.312.334) (5.312.334) (8.383.965) (8.383.965)
Torev araglar 5 (110.448) (110.448) (130.000) (130.000)
Diger borglar (**) 7.2 [2.061.405) [2.061.405) (1.478.413) (1.478.413)
Diger kisa vadeli yikimlilokler {**) (100.000) (100.000) (50.000) (50.000)
Net 176.276.372 176.276.372 157.696.279 157.696.279
Gergeklesmemis kazanc - -

(*) Verilen avanslar gibi finansal olmayan varliklar diger alacaklar ve diger dénen varliklar icerisine dahil edilmemistir.

(**) Verilen depozito ve teminatlar ve alinan avanslar gibi finansal olmayan araglar, diger borglar ve diger kisa vadeli yikimlilikler icerisine dahil edilmemistir.
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26 TAAHHUTLER
Verilen teminat, rehin ve ipotekler
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibarryla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir:

. 31 Arahk 31 Aralik
Grup tarafindan verilen TRI'ler: 2015 2014
AKendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 13.240.389 11.624.400
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRilerin Toplam Tutar - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yoritilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar - -
D.Diger Verilen TRIlerin Toplam Tutar - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar - _
jiii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -
Toplam 13.240.389 11.624.400

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri ifibanyla Grup'un kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'ler, TL cinsinden verilen teminat mektuplarindan
olusmaktadir.

Miisterilerden alinan teminatlar
31 Aralik 2015 tarihi itibarylo Grup'un alacaklarina karsilik olarak misterilerinden almis oldugu 74.683.941 TL (31 Aralik 2014: 69.252.696 Tl tutarinda

teminat mekiubu, ipotek, teminat geki ve alacak sigortasi bulunmaktadir.
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27 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
Yokiur.

28 FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUM-
LANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yokiur.

29 NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

1 Aralik 2015 farihinde sona eren hesap déneminde Sirkef'in isletme facliyetlerinden elde edilen nakit akislan 136.869.513 TL (31 Aralik 2014:
108.566.300 TL), yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar 2.495.821 TL (31 Aralik 2014: 22.376.162 elde edilen nakit akisi TL), finansman faaliyetle-
rinde kullanilan nakit akislan da 38.418.764 TL (31 Aralik 2014:11.764.885 Tl olarak gerceklesmistir. Sirket dénem icerisinde 38.418.764 TL (31 Aralik
2014: 11.764.885 Tl) tutaninda temetti ddemesi yapmis olup bu tutar finansman faalivetlerinden nakit akislari icerisinde gésterilmistir.

30 OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap déneminde Sirket'in ana ortakliga ait ézkaynaklan 367.905.710 TL (31 Aralik 2014: 359.752.930 TL) ve kontrol
guci olmayan paylan 59.605 TL (31 Aralik 2014: 45.545 TL) olmak izere toplam &zkaynaklan 367.965.315 Tl'dir (31 Aralik 2014: 359.798.475 Tl).
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KONYA CIMENTO SANAYiIi A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplant-
st asagidaki gindem maddelerini gérisip karara baglamak
izere 30 Mart 2016 Carsamba ging saat 11.00'de Ho-
rozluhan Mahallesi, Cihan Sokak, No: 15 Selcuklu/KONYA

adresindeki Sirket merkezimizde yapilacaktr.

Sirketimizin 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplan-
fisina, Yonetim Kurulumuz tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu
A.S. ["MKK") tarafindan saglanan pay sahipleri listesi/izel
gesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde
adi yer alan pay sahiplerimiz fiziken veya elekironik ortamda
katlabilir. Bu listede yer alan gergek kisilerin toplantiya fiziken
katildiklarr durumda kimlik belgelerini géstermeleri ve tizel kisi-
lerin temsilcilerinin ise kimlikleriyle beraber temsil belgesi ibraz
etmeleri yeterli olacaktr.

Pay sahiplerimizin Sirketimizin 2015 vilina iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisina elekironik ortamda katilmayr veya
elekironik orfamda temsilci atamayi tercih etmeleri halinde,
kendilerinin ve toplantiya elekironik ortamda katilim saglaya-
cak temsilcilerinin givenlik elekfronik imzaya sahip olmalar
ve eMKK Bilgi Portalina kaydolarak iletisim bilgilerini kaydet-
meleri gerekmektedir. eMKK Bilgi Portalina kaydolmayan ve
guvenli elektronik imzalan bulunmayan pay sahipleri veya tem-
silcilerinin elekironik ortamda Genel Kurula katilmalar mim-
kin degildir. Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen
pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 farih
ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Anonim Sir-
keflerde Elekironik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin
Yénetmelik ("EGKS")" ve 29 Agustos 2012 farih ve 28396
saylli Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elekironik Genel Kurul Sistemi Hak-
kinda Teblig” hukimlerine uygun olarak yikimliliklerini yerine
gefirmeleri gerekmektedir.

Toplantya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin top-
lantiya vekil araciligiyla katilim saglayabilmeleri igin vekalet-
namelerini ilisikieki drnege uygun olarak dizenlemeleri veya
vekalet formu Smegini Sirket merkezimiz veya Sirkefimizin
www.konyacimento.com.tr - adresindeki internet  sitesinden
femin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-30.1 sayil
tebliginde dngarilen hususlar da yerine getirerek, imzasi no-
ferce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri veya EGKS
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uyarinca elektronik yontemle vekil atamalan gerekmektedir.
ECKS uyarinca elektronik genel kurul sistemi Uzerinden afan-
mis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli ol-
mayip, elekironik genel kurul sistemi  Gzerinden atanan vekil
Genel Kurul Toplantisina baskaca bir vekalet belgesinin ibrazi
gerekli olmaksizin hem fiziken hem de elekironik genel kurul
sistemi  Uzerinden katlabilir. Toplantiya vekaleten ve fiziken
katilacak vekilin, ister noter onayli vekaletname ile isterse elekt-
ronik genel kurul sistemi Uzerinden atanmis olsun, toplantida
kimlik géstermesi zorunludur.

Turk Ticaret Kanunu'nun 429. Maddesi kapsaminda kendisi-
ne tevdi edilmis olan pay ve pay senetflerinden dogan genel
kurul toplanhisina katilma ve oy hakkinin, tevdi edilen tarafin-
dan kullanilabilmesi igin, 28 Kasim 2012 tarihli 28481 sayil
Resmi Gazete'de yayinlanan “"Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantlarinin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilardan Bulunacak
Gimrik ve Ticaret Bakanhgr Temsilcileri Hakkinda Yénetme-
lik” ilgili hukomlerine uygun surette ilgili belgeleri ibraz etmeleri
zorunludur. Gerekli yetkilendirmelerin, yukarda belirtilen sart-
larin yerine getirilmesi kosuluyla, elekironik genel kurul sistemi
Uzerinden de yapilmasi momkindur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4
Unci fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30 uncu mad-
desinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katlma ve oy
kullanma hakki, pay seneflerinin depo edilmesi sartina bagli
degildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Top-
lanfisi'na katlmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etme-
lerine gerek bulunmamaktadir.

2015 yilina iliskin Finansal Tablolar, Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Denetci Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu rapor-
lar, yonetim kurulunun kar dagitim &nerisi ve ilgili mevzuat
uyarinca pay sahiplerimize sunulmasi gereken sair bilgi ve
belgeler genel kurul toplanti tarihinden 3 hafta énce Sirket
merkezinde, Sirkefimizin www.konyacimento.com.ir adresin-
de vyer alan internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve elektronik genel kurul sisteminde pay sahiplerimizin incele-
mesine sunulmaktadir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.



GUNDEM

KONYA CIMENTO SANAYii A.S.'NiN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi

1. Acilis ve Toplanti Baskanhigi'nin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti tutanaginin Pay Sahipleri adina Top-
lanti Baskanhgr tarafindan imzalanmasi hususunda yetki veril-
mesi,

3. 2015 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi,
miizakeresi ve tasdiki,

4. 2015 yili Denefci Raporlart ile Bagimsiz Denetleme Kurulu-
su Raporlarinin okunmasi,

5. 2015 yili Finansal Tablolann okunmasi, mizakeresi ve tas-
diki,

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin 2015 yili faaliyet-
lerinden dolayi ayrn ayr ibra edilmeleri,

7. Sirketin “Kar Dagiim Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi ve
2015 yili karinin dagitimi konusunda Yénetim Kurulu'nea teklif
edilen kar dagitim énerisi hakkinda karar alinmasi,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gimrik ve Ticaret Bakan-
ligi'ndan alinan izinlere istinaden, Yonetim Kurulu'nun Sirket
Esas Sozlesmesi'nin 26. ve 29. maddelerinin degistiriimesine
ve 27. maddesinin iptal edilmesine iliskin dnerisinin mizake-
resi ve onaya sunulmasi,

9. Yonetim Kurulu'nun Gye sayisinin belilenmesi, Yonetim Ku-
rulu Gyelerinin secimi ve gérev strelerinin tespiti,

10. Tirk Ticaret Kanunu uyarinca yénetim kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetim sirketi seciminin degerlendirilmesi,
onaylanmas,

11. Sermaye Piyasasi mevzuat uyarinca yonetim kurulu taro-
findan yapilan Bagimsiz Denetim sirketi seciminin degerlendi-
rilmesi, onaylanmasi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Y&
nefim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin yazili hale
geftirilmis olan Ucretlendirme esaslarn hakkinda bilgi verilmesi,

13. Yonetim Kurulu Gyelerinin creflerinin tespiti,

14. Yonetim Kurulu baskan ve Gyelerine 2016-2017 yili faa-
liyetleri icin Turk Ticaret Kanunu'nun 395-396. maddelerinde
belirtilen iznin verilmesi,

15. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2015
yili icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlani-
cilan ile politika degisikleri hakkinda bilgi verilmesi ve 2016
yilinda yapilabilecek bagislar icin Yonetim Kurulu tarafindan
teklif edilen Ust sininn Genel Kurul onayina sunulmasi,

16. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2015
yili igerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

17. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirke-
fimizin 3. kisiler lehine vermis olduklar teminat, rehin, ipotek
ve kefdletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda
Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

18. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yone-
tim kontroling elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim ku-
rulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bun-
larin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr yakinlaninin, sirket
veya bagl ortakliklan ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
dnemli bir islem yapmasi ve/veya sirketin ve bagl ortakliklo-
nnin isletme konusuna giren ficari is tirinden bir islemi kendi
veya baskas hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasi, ayrica
2015 yili ierisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hak-
kinda Genel Kurul'da bilgi verilmesi,

19. Dilek ve gorisler
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Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi
ESAS SOZLESME TADIL TASARISI

ESKi SEKIL
SIRKETIN YONETIMIi VE TEMSILI
Madde : 26 -

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piya-
sasi Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuah ile Esas Sézlesme hikimle-
rine uygun olarak yonetilir ve temsil edilir. Yénetim Kurulu yénetim ve
temsil konusunda g}rk\\ bir karar almadigi takdirde sirket tarafindan
verilecek bitin belgelerin ve / veya akdolunacak bitin sézlesmele-
rin gegerli olabilmesi icin bunlarin Yénetim Kurulu Gyelerinden ikisinin
imzasini tasimasi veya Yonetim Kurulu kororly|o birinci veyd ikinci
derecede imza yetkisi verilmis olanlardan en az iki imzayi fasimasi
g|ere|T|iddir. Ancak, bu son durumda imzalardan biri birinci derecede
olmalidir.

Yénetim Kurulu sirket islerinin yonetim ve icrasi icin uygun gordigi
yetkilerinden bir kismini pay sahipleri arasindan veya disandan ata-
yacagi bir genel midire tevdi edebili. Genel Midurin gérev siresi
Yénetim Kurulunun siresiyle sinirli degildir.

MADDE : 27 -

Yénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, serma-
ye piyasasi mevzuat, bu Esas Sézlesme ve Genel Kurul tarafindan
alinan kararlarla kendisine verilen gérevleri yerine getirir.

Sirketin amag ve konusu ile ilgili gayrimenkullerin alim, satimi, kiralan-
masl, ipotek edilmesi de d&hil sirket adina islem yopmak, sirketi tfemsil
ve ilzam etmek Yénetim Kurulu karanyla olur. Sirket adina yazilan ve
verilen bitin belge ve kagitlarin ve sirket adina yapilan tim baglan-
h ve sozlesmelerin gecerli olmasi ve sirketi baglamasi icin bunlarin
Yonetim Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin edilerek imza vyetkisi
verilen ve ne surefle imza edecekleri usuline uygun surette tescil ve
ilan olunan kisi veya kisiler farafindan sirket unvani altinda imzalan-
mis olmasi sarttr.

MURAHHAS AZA VE KOMITELER
MADDE : 29 -

Yénetim Kurulu, yonetim yetkilerini Tork Ticaret Kanunu'nun 367 . mad-
desi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili hikimleri uyarinca ve ha-
zilayacag ic yonergeye gore kismen ya da tamamen bagimsiz iye
olmayan bir veya daha fazla murahhas yeye devretme yetkisini haiz
oldugu gibi temsil yetkisini de Turk Ticaret Kanunu'nun 370. Madde-
sine gore yine bagimsiz tye olmayan bir veya daha fazla murahhas
yeye devredebilir. Bu kisiler atanmalari hoﬁnde, Sirketi Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat, bu
Esas Sozlesme, Sirket ic yonergelerine ve Yonetim Kurulu kararlarina
uygun olarak yénetmeye ve/veya temsile yetkilidir.

Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuah cercevesinde gerekli komiteleri kurar ve
bu komitelerin gérevlerini, calisma esaslanini ve yapisini, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak belirler ve ilan eder. Murahhas tye ve genel midur,
herhangi bir komitede gérev alamaz.
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YENI SEKiL
SIRKETIN YONETiMi, MURAHHAS UYE VE KOMITELER
Madde : 26 -

Sirket, Yénetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piya-
sasi Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuat ile Esas Sézlesme hikimleri-
ne uygun olarak yonetilir. Yénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu, Serma-
ye Piyasasi Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat, Esas Sézlesme ve
Genel Kurul tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gérevleri
yerine gefirir.

Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat htkimleri uyarinca devredilemez oldugu belirtilenler
haric olmak Uzere, yonetim yetkilerini Turk Ticaret Kanunu'nun 367.
maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili htkimleri uyarinca
hazirlayacagr i¢ yonergeye gore kismen ya da tamamen bagimsiz
iye olmayan bir veya doﬁo fazla yénetim kurulu Uyesine, murahhas
Uyeye veya Ucincy kisilere devretmeye yetkilidir. Bu kisiler atanmalari
halinde, Sirketi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, serma-
ye piyasasi mevzuatl, bu Esas Sézlesme, Sitket ic yonergelerine ve
Yénetim Kurulu kararlarina uygun olarak yénetmeye yetkilidir.

Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
sermaye piyasasl mevzuah cercevesinde gerekli komiteleri kurar ve
bu komitelerin gérevlerini, calisma esaslarini ve yapisini, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak belirler ve ilan eder. Murahhas tye ve genel midur,
herhangi bir komitede gérev alamaz.

Yénetim Kurulu sirket islerinin yonetim ve icrasi igin uygun gordigu
yetkilerinden bir kismini pay sahipleri arasindan veya disandan ato-
yacadi bir genel midire tevdi edebili. Genel Mudirin gérev siresi
Yénetim Kurulunun siresiyle sinirli degildir.

MADDE : 27 - iptal edilmistir
SIRKETIN TEMSiLi
MADDE : 29 -

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piya-
sasi Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuat ile Esas Sézlesme hukim-
lerine uygun olarak Temsi\r/edilir. Sirket adina yazilan ve dizenlenen
bitin belge ve kagitlarin ve sirket adina yapilan tim baglanti ve s6z-
lesmelerin gegerli olmasi ve sirkefi baglamasi icin bunlarin Yénetim
Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin edilerek imza vetkisi verilen
ve Sirket'i ne suretle imza edecekleri usuline uygun surette tescil ve
ilan olunan kisi veya kisilerin sirket unvani alina atacaklar imzalarini
tagimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu temsil yetkisini kismen veya famamen Tirk Ticaret Ko-
nunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat uyarinca bagimsiz Uye olmayan
bir veya daha fazla yénetim kurulu Gyesine, murahhas tyeye veya
midir olarak icinci kisilere devredebilir. En az bir yénetim kurulu
tyesinin femsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu ayrica, temsile \/efkih o|moyo1n yonetim kurulu Uye-
lerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl olanlan sinirl yetkiye sahip
ficari vekil veya diger tacir yardimeilar olarak atayabilir. Bu sekilde
afanacak olanlarin gérev ve yetkileri Tirk Ticaret Kanunu'nun 367.
maddesi, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri ile
bu Esas Sézlesme'ye uygun olarak hazirlanacak bir i¢ yonerge ile
acikca belirlenir,



VEKALETNAME

KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SiRKETi GENEL KURUL BASKANLIGI'NA,

Konya Cimento Sanayii A.S.'nin 30 Mart 2016 Carsamba ging, saat 11.00'de Horozluhan Mahallesi, Cihan
Sokak, No:15 Selcuklu/KONYA adresinde yapilacak 2015 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida be-
lirttigim gorUsler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili
olmak Uzere asagida defayli olarak tanihlan ... 'vi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

A,sog?ldo verilen 1 ve 2 numarali bolimler igin (a), (b) veya (c] siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gérust dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

TALIMATLAR: Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, gindem maddesi dzelinde talimatlar ilgili
genel kurul gindem maddesinin kargisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red secene-
ginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi tolep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle
verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi
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(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen
ayrica belirtilir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kulla-
nilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gérist dogrultusunda oy kullonmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay schibi tarafindan vekile verilecek ézel talimatlar burada belirtili
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu: * *

c) AdetrNominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e} Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara,/oy haklarina orant:

*Kayden Izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecekiir.

2. Genel kurul giininden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin ttmiinin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*):
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanc uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

(IMZA)
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KONY A Adres: Horozluhan Mah. Cihan Sk. No: 15 Selcuklu, KONYA / TURKIYE
Tel: +90 332 346 03 55 Faks: +90 332 346 03 65
Email: konyacimento@vicat.com.ir
Websitesi: www.konyacimento.com.ir

Bu faaliyet raporu ayni zamanda internet sitemizde de yer almakiadir.



