KONYA GIMENTO SANAYii ANONIM SIRKETI’NIiN
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasi konusunda sirketimiz azami gayret sarf etmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2-Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizce, 19/3/2008 tarihli ve 26821 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, Seri: 1V, 41 numarali
Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun “Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari
Esaslar Hakkindaki Tebligi"nin 3.1.1. Béliminin 7.maddesi hikmi geregi “Paylari borsada islem
gOren ortakliklarda pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gosteren, yonetim kuruluna
raporlama yapan ve ydnetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan pay sahipleri ile
iliskiler birimi olusturulmustur.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi : Tolga Ceran

Telefon : 0.332.346 03 55
Faks : 0.332.346 03 65
E-posta : t.ceran@vicat.com.tr

Ayni tebligin 8. maddesinde belirtilen ortaklidin Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
yukUmluluklerinin  yerine getiriimesinde ve Kurumsal Yonetim uygulamalarinda koordinasyonu
saglamak amaciyla da; Mehmet Hakan KARABULUT atanmistir.

Kurumsal Yénetim Uygulamalari Koordinasyon Sorumlusu iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi : Mehmet Hakan Karabulut
Telefon : 0.332.346 03 55
Faks : 0.332.346 03 65
E-posta : h.karabulut@vicat.com.tr

3-Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem igerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi talebinde bulunulmus, genel olarak, hisse
senetlerinin degisimi, kaydilestiriimesi ile bedelli veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temetti
O0demeleri ve sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile kamuya aciklanan mali tablo bilgilerinin
analizlerine yonelik sorular yoneltilmistir.

Elektronik ortam etkin bir duyuru bicimi olarak kullaniimaktadir. Kamuya agiklanan durumlar ve mali
tablolar  elektronik imzali olarak IMKB-Kamuyu aydinlatma Platformu araciliiyla da kamuya
duyurulmaktadir. 01.01.2010 tarihinden itibaren IMKB’ye bildirime zorunlulugu olan tim bildirimler
yalnizca Kamuyu Aydinlatma  Platformu (KAP) aracihgi ile  gergeklestiriimektedir.
www.konyacimento.com.tr adresli sirketimiz internet sitesinde “Yatirmci Koésesi-Kurumsal Uyum”
baslikh ayri bir linkte yatinmcilarin bilgilendiriimesi amaciyla; ticaret ve sanayi sicil bilgileri, ortaklik
yapisi, yonetim kurulu, ana so6zlesme, yillik faaliyet raporlari, kamuya yapilan 06zel durum
aciklamalarina erisim icin IMKB ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) baglanti link adresleri,
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, genel kurullara katim cetvelleri ve toplanti tutanaklari, genel
kurullar icin vekaletname 6rnekleri, kamuya aciklanmis periyodik mali tablolar ve ekleri, kar dagitim
tablolari gibi diger dokiimanlar yer almaktadir.

Sirketimiz ana sdzlesmesinde ayrica Ozel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu
dizenlemeleri dahilinde sirket murakiplarinin, bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar ¢ergevesinde
yetkilendirilmis kamu kurum ve kuruluglarinin denetimlerine agiktir.



4-Genel Kurul Bilgileri

2010 yili igerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapilmigtir. 2009 yilina iligkin yillik olagan genel
kurul toplantisi sirket merkezimiz olan “Horozluhan Mahallesi, Ankara Caddesi no:195 42300
Selguklu-Konya” adresinde 31 Mart 2010 tarihinde yapilmistir. Toplantilara davet ana sézlesme ve
mevzuat hikidmlerine uygun olarak yapilmistir. Davet hem yazili medya hem de elektronik ortamda
yapilmistir. Genel kurul toplantisinda da gerekli toplanti nisabi saglanmis, toplantida ilan edilen
gindemin diginda gorusulmesi istenen herhangi bir talep olmamistir. Genel Kurullara ait her tirla
dokiman ve faaliyet raporlari pay sahiplerinin erisim ve kullanimina gerek basili gerekse elektronik
ortamda acik tutulmustur. Pay sahiplerinin, genel kurula katilim konusunda yoénelttikleri sorular
cevaplandiriimig, ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde genel kurula katilim igin blokaj yazisi
olmayanlarin dahi isterlerse nisaba dahil olmamak ve oy kullanmamak kaydi ve sartiyla, genel kurul
toplantilarina katilabilmesi saglanmigtir. Genel kurul toplantilarimiza dileyen herkes gézlemci olarak
katilabilmektedir. Oy kullanma hakki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda verilmekte olup, sirketimiz
hissedari oldugunu, yatirim hesaplarinin bulundugu banka veya araci kuruma suresi iginde basvurarak
Merkezi Kayit Kurulusu’nun verece@i Blokaj yazisinin aslini sirketimize ibraz etmek suretiyle
ispatlayan ve hazirun cetveline slresi icinde kaydini yaptiranlarca gerceklestiriimektedir. Genel
kurulda pay sahipleri diledikleri an soru sorma haklarini kullanmislar, goris ve onerilerini kisitlama
olmaksizin sunmuglardir. Divan heyeti ve ilgili bdlum yodneticilerince bu sorular cevaplanmistir.
Sirketimiz ana s6zlesmesinin 27. maddesi hilkkmi uyarinca; bélinme, énemli tutarda malvarhigi satimi,
alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin alinmasi konusunda ydnetim kurulu
yetkilendirilmistir. Genel kurul tutanaklari ile genel kurula katilim igin gerekli vekalethame ve glindem
bilgilerine basili ortamda sirket merkezinden, elektronik ortamda da; sirketimiz web sitesinden veya
“kamuyu aydinlatma platformu’ndan erigilebilmektedir. Genel Kurullarla ilgili olarak; pay sahipleri ile
iliskiler biriminden bilgi alinabilmektedir.

5-Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar icin gecerli mevcut oy haklarinda herhangi bir imtiyaz
yoktur. Karsilikli olarak sermaye istirak iligkisi icinde oldugumuz Konya Cimento Ticaret Limited
Sirketi'nin temsilcisi genel kurullarimizda oy kullanmakta olup, sirketimizde oy hakimiyeti VICAT SA.
Grup sirketlerinden “Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.”ya aittir. Birikimli oy
kullanma yontemi kullanilmamakta ve ana soézlesmemizde bu konuya iligkin bir dizenleme yer
almamaktadir.



6-Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz karina katihm konusunda imtiyaz ve kisittama yoktur. Kar dagitim politikamiz 2006 vyili
olagan genel kurul toplantisindan sonra kamuya duyurulmustur. Duyuru metni su sekildedir:

“Bugline kadar oldugu gibi bundan sonraki yillarda da pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin
biylmesi icin yapilmasi gereken yatirimlar ve bu yatirimlarin finansman ihtiyaci arasindaki dengenin
korunmasina calisilacaktir. Bu nedenle fevkalade olaylar disinda; 2007 ve izleyen yillar icin Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri dogrultusunda dagitilabilir karimizin en az %20’si ortaklarimiza kar
payi olarak dagitilacaktir. Ancak bu hedef, karlilik seviyesine, sirketin mali durumuna, sinai ve finansal
gelisim programlarina bagli mali ihtiyaglarina, ileriye dénuk perspektiflerine ve genel ekonomik
gelismelere bagli olarak degisebilecektir.”

Buguine kadar yapilan tim kar dagitim surecleri yasal sureler igcerisinde gergeklesmis olup, karsilagilan
herhangi bir hukuki durum yoktur. 2009 yilina ait kar dagitim islemlerimize, 2010 yih Mayis ayinda
sonunda baglanmis olup Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenen paylara iliskin tam mukellef
kurum ortaklarimiza %95,36

(1 Tark Lirasi degerli hisse basina 0,9536 Turk Lirasi) gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olanlar ile dar mukellef kurumlara %15 oraninda gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net
%81,06 (1 Tirk Lirasi degerli hisse bagina 0,8106 Turk Lirasi) oraninda nakit kar payr dagitiimistir.
Kaydilesmeyen paylara ait (fiziki hisse senetlerine) ge¢cmis yillara iliskin kar paylarinin girketimizce
nakit olarak elden 0&denebilmesi igin, hissedarlarimizin dncelikle kaydilestirme sirecini tamamlamig
olmalari ve bunun ayrica sirketimizce tespit edilmesi zorunlulugu bulunmaktadir.

7-Paylarin Devri

Ana sOzlesmemizde paylarin devrini kisitlayan bir hikim bulunmamaktadir. Sirketimiz hisse
senetlerinin halka agik statiisiinde bulunanlarinin tamami istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
gorebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yapilan dizenlemeler
ile hisse senetlerinde fiziki sistemden kaydi sisteme gegcilmis olup, tim pay hareketleri ile temettu
O0demeleri Merkezi Kayit Kurulusu sisteminde, kaydilesmemis fiziki bilinen hissedarlarimizin pay
hareketleri de; hissedarlarin beyanina gore gsirketimizin pay sahipleri ile iligkiler birimi tarafindan
hissedarlar programinda takip edilmekte, bdylece fiili paylari temsil etmeyen pay defterinin aksine,
gercek durum beyan esasina uygun olarak gincel izlenebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kaydilestirilen sermaye piyasasi araglarina iligkin kayitlarin tutulmasinin usul ve esaslari hakkinda
Tebliginin (seri: 1V, no: 28) Gegici 3. maddesi hikmU uyarinca; sirketimiz sermayesini temsil eden ve
fiziki olarak bastirilan hisse senetlerinin sirketimizin Takasbank’a teslim konusunda yetkili kildi§i araci
kurulusa teslim edilmesi zorunludur. Bu sekilde teslim edilmeyen senetlere bagh mali haklar, MKK'da
kayden izlenecek ve senetlerini bu diizenlemedeki esaslara gore teslim etmeleri halinde tekrar hak
sahiplerinin hesaplarina aktarilacaktir. Pay sahiplerince sirketimize basvuru yapilmak suretiyle
glncellestirimemis ve kaydilestirimemis hisse senetlerinin malikleri ancak, kaydilestirme strecinin
tamamlanmasi halinde genel kurullara istirak edebileceklerdir.

Yukarida yer alan yasal diizenlemeler gergevesinde hissedarlarimizin; ellerinde bulunan 6'nci tertip
hisse senetlerini; sirketimizin, hisse senetlerini Takasbank’a fiziki teslim konusunda yetkilendirdigi Ak
Yatirim Menkul Degerler A.S.'ye veya Turkiye ¢apinda Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin acentasi
konumunda olan herhangi Akbank T.A.S. subesine teslim etmek suretiyle kaydilestirme islemini
gerceklestirebilecektir.



Teslim edilecek hisse senetlerinin lzerinde; 6’dan 21'e kadar 16 adet yeni pay alma kuponu ve 2010
yiindan 2011 yilina kadar 2 adet kar payl kuponu bulunmasi gerekmektedir. (31.12.2010 tarihi
itibariyle teslim edilecek olan fiziki hisse senetleri lizerinde; 2009 dahil daha eski yillara ait kar payi
kuponlarinin bulunmamasi, kesilerek ayrica saklanmasi gerekmektedir. Bu eski yillara ait kar payi
kuponlari, kaydilestirme slireci tamamlandiktan sonra sirkete teslim edilerek, kontrol edildikten sonra
nakit kar paylari alinabilmektedir.) 6'nci tertip hisse senetlerini sirketimizden heniiz almamis olan
ortaklarimiz; ellerindeki hisse senetleri ile Oncelikle sirketimize miracaat ederek; 6.tertip hisse
senetlerini, eski tertip ve gegersiz olan hisse senetleri ile degistirmeli ve bu dedisim sonrasi gerekli
islemlere baslamalidirlar. Eski tertip hisse senetlerinin degisimi, kupona bagl kar payr édemeleri,
kaydilesme sureci ile ilgili olarak pay sahipleri ile iligkiler biriminden bilgi alinabilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8-Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili ilke karari ile duyurdugu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
Il. B6lim madde 1.2.2.’de belirtildigi sekilde bir bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Bilgilendirme
polittkamiz Ozel Durum Aciklamasi ile IMKB'ye bildirimis olup, sirketimiz internet sitesinde yer
almaktadir.

9-Ozel Durum Agiklamalari

ilgili dénem icerisinde (1 Ocak - 31 Aralik 2010), sirketimizce; SPK diizenlemeleri uyarinca 6zel
durum agciklamalari yapilmistir. internet yoluyla yapilan 6zel durum agiklamalari éncelikle IMKB
biinyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) isletim Miidiirliigi sistemine elektronik
imzali olarak génderilmistir. Yapilan 6zel durum agiklamalari igin IMKB tarafindan ek bir agiklama
istenmemis olup, SPK uygulanan herhangi bir yaptirrm olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda
herhangi bir borsaya kote olmadigi igin IMKB disinda baska bir borsaya agiklama
gonderilmemistir.

10-Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.konyacimento.com.tr dir. Yukarida Boélim 1’de “Pay
Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi” bashkl maddede igerigi anlatildi§i (zere internet
sitemizde ana sayfadan dogrudan ulagilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz
konusunda bilgilenmesini saglayan ayri bir link bulunmaktadir.

11-Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimizin hakim hissedari ve en blyuUk pay sahibi, Fransiz menseyli VICAT SA. grup sirketlerinden
“Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.”dir. 31.12.2010 tarihi itibariyle; toplam
pay orani %81,88dir. Sirketimiz blylk ortadi bu pay sahibinin, Turkiye’de mevcut diger istirak ve bagli
ortakliklarinin isimleri sdyledir: Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Bastas Hazir Beton Sanayi
A.S., Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi A.S., Aktas insaat Malzemeleri Sanayi A.S.dir.

12-igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kigilerle ilgili bilgiler yonetim kurulumuzun yilik faaliyet
raporunda (yonetim kurulu bagkan, tyeleri ve diger imzaya yetkili madur ve yoneticiler) yer almakta
olup, ayrica Ust dizey yoneticilere ait bilgiler (géreve atanma, ayrilma vs. gibi hususlar) mevzuata
uygun olarak kamuya duyurulmaktadir. Basta idari personel olmak Uzere tim galisanlar, “Kamuya acik
olma ve tabi olunan mevzuat’tan kaynaklanan sorumluluklarimizi bilmektedirler.



BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13-Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarimiz disinda da, sirketimizle is ve menfaat iligkisi icinde olan kisi ve kurumlar, kendilerini
ilgilendiren hususlarda zaman zaman bilgilendiriimektedir. Faaliyet gosterdigimiz sektérde gimento ve
hazir beton saticisi olan ve misterimiz olan firma yetkililerinin sirketimizin satis, pazarlama ve
fiyatlandirma politikalari ile kisa ve uzun vadede satis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme
toplantilarina istirak etmeleri saglanmaktadir. Ayrica faal olarak, yogun bir sekilde ticari is iliskisi icinde
oldugumuz banka ve finans kurumlarinin ilgili yoneticileri ile de belirli ddnemlerde bir araya gelinmekte,
bilgilendirme toplantilari yapiimaktadir.

14-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda yapilmis bir galismamiz yoktur.

15-insan Kaynaklari Politikasi

En son Uretim teknolojileri ile donatiimis bulunan tesislerimizde galisanlarimizin bilgi ve memnuniyet
dizeylerinin yuksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu dogrultuda
gelistiriyoruz. Personelimiz kisisel ve mesleki gelisim egditimleri ile kalite ve is saghgdi ve guvenligi
konularinda yil boyunca muhtelif ddnemlerde egitim programi gergeklestiriimistir. Tirkiye’nin en blyuk
ilk 500 sanayi kurulusu arasinda olan sirketimizin hedefi, faaliyetlerinde hep daha basarili sonuglar
elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik dizeylerinin de yukseltiimesi
amaclanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, yliksek performansin tesvik edildigi,
memnuniyet ve motivasyonu Ust diizeyde olan galisanlarin ekip ruhu icerisinde gérev yaptigdi, nitelikli
isglcu piyasasi igin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle ¢alismalarimizi surdirmekteyiz.

16-Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Kalite Yoénetim Sistemi geregi olarak; tedarikgiler degerlendirilerek siniflandirilir. is Saghg ve
Guvenligi Sisteminin geregi olarak tedarikgiler sistemin bir pargasi olarak gorilir ve sisteme katilimlari
saglanir.

17-Sosyal Sorumluluk
Deprem kusaginda bulunan Ulkemizde insaat sektoriinde faaliyet gosteren herkesin yapi kalitesi

bilincine sahip olmasi zorunlulugu ve bu konuda Konya Cimento’nun Ustlenmis oldugu sosyal
sorumluluk geregi, Universite ve sanayi igbirligi icerisinde konusunda uzman o6greticilerin bilgilerini
paylastiklar gesitli egitim programlari, seminer ve toplantilar dizenlenmektedir. Bu organizasyonlara
firma sahiplerinden mimar ve mihendislere, kamu gorevlilerinden akademisyen ve Universite
Odrencilerine, ingaat usta ve kalfalarindan tiketicilere kadar tim kesimlerden katilim olmaktadir. Bu
faaliyetlerini ¢cagdas pazarlama aktiviteleri ve musteriye verilen 6nem cergevesinde gelistirerek
surdiren Konya Cimento ayrica, misteri ve toplam kalite odakl is anlayisini hakim kilmak, etkin
calisma yontemleri gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tim
personelinin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik cesitli egitim programlari, seminerler, senlikler gibi
sosyal ve kiiltirel etkinlikler ile desteklemektedir. Yaz ve giiz donemlerinde 6zellikle makine, elektrik,
kimya ve maden muihendisligi gibi mihendislik dallarinin yani sira isletme, iktisat ve maliye
bolimlerinde 6grenim gérmekte olan Universite 6grencilerine staj; ¢iraklik ve mesleki egitim kanunu
kapsaminda orta 63renim dgrencilerine de uygulamali editim imkani saglanmaktadir. Emisyon kontrolu
icin cimento fabrikamiz elektrofiltreler ve jet plus tipi torbal filtreler ile donatiimistir. Su anda
tesislerimizde emisyon olcimlerine gore toz yodunlugu degeri AB normlarinin ve yasal sinirlarin
oldukga altinda bulunmaktadir. Tesislerimizde dogal gaz kullanimina baslanmistir.



Fosil yakitlarin ¢evre ve milli ekonomiye olumsuz etkileri, ¢imento Uretiminde atik yakitlarin
degerlendirildigi sistemlerin kurulmasini gerektirmistir. Gerekli tim yatirimlar tamamlamis olup Cevre
ve Orman Bakanligindan alinan alternatif yakit kullanim lisansi kapsaminda atik yad, omrini
tamamlamis lastik, yad ve solventlerle bulasik haline gelmis tekstil Grlnleri, karton-kagit-plastik gibi
kontamine atiklar, otomobil ve beyaz esya endustrilerine ait boya ¢amurlari, aritma tesislerinden temin
edilen camur bertaraf edilmekte, bdylece ekonomik degeri olmayan ve belirli kalorifik degere sahip
atiklar ana yakitin yaninda alternatif yakit olarak kullaniimaktadir. Bu uygulamamizin; dogal
kaynaklarin korunmasi, gevreye yayilan karbondioksit miktarinin azaltiimasi ve yiz binlerce ton atigin
yok edilmesinin yaninda milli ekonomimize de buylk katkilari oldugu muhakkaktir. Fabrika sahamiz
etrafinda halen devam etmekte olan agaglandirma calismalarimizla binlerce ¢gam, digbudak, ¢inar,
sedir, akcaagag, igde, mese ve badem agaci yetistiriimis; fabrikamiz bir koru igerisinde faaliyet
gOsteren 6rnek bir gimento tesisi haline gelmistir. Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklarimizda
malzeme temininin son buldugu bdlimlerde rehabilitasyon projesi yuritilmekte olup mevcut dogal
golletlerin etrafinda yesil alanlar olusturulmaktadir. Tim hazir beton santrallerimizde de benzer
faaliyetlerimiz duzenli olarak surdirilmektedir. Ayrica Konya’da, Takkeli Dag ve Sille boélgesinde
agaclandirma projelerimizle de binlerce ¢am fidani ve muhtelif tipte fidan toprakla bulusturulmus olup
fidan dikimine ara vermeden devam edilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18-Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Baskan : Mehmet DULGER ( Mart 2010 - Mart 2011)

Bagskan Yardimcisi ve

Murahhas Aza : Philippe LATOURNARIE (Mart 2010 - Mart 2011)
Uye : Jacques MERCERON-VICAT(Mart 2010 - Mart 2011)
Uye : Guy SIDOS (Mart 2010 - Mart 2011)

Uye : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2010 - Mart 2011)
Uye : Gilbert Noel Claude NATTA (Mart 2010 - Mart 2011)
Uye : Dominique Frangois RENIE (Mart 2010 - Mart 2011)
Uye : Jean Michel ALLARD (Mart 2010 - Mart 2011)

Uye : Beyazidi Bestami INAN (Mart 2010 - Mart 2011)
Genel Mudar : Davut ULUS

Yoénetim kurulunda 1 icraci (executive) Uye bulunmaktadir. Philippe LATOURNARIE murahhas aza
olarak yoénetim kurulunun icraci lyesidir. Bagimsiz lyeler; Mehmet DULGER ve Beyazidi Bestami
INAN’dir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda gérev yapip yapmalari hususunda yazili herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir.

19-Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketimiz yOnetim kurulunu olusturan Uyeler yiksek bilgi ve beceri duzeyine sahip, yiuksek okul
mezunu, is hayatinda deneyimli kimselerdir. Bosalan tyeliklere de ayni nitelikte kisiler aday gosterilip
secilmektedir.



20-Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Vizyonumuz : Musteri, hissedar ve calisanlarina arti deger katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde
glvenilirlik ve musteri odakli yonetimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gosterdigi tim
bolgelerde ilk akla gelen ve tercih edilen sirket olmak. Misyonumuz : Verimli ve etkin Uretim
metotlari ile kalite ve etik degerlerden taviz vermeksizin; ¢cevreye, toplumsal hayata ve milli ekonomiye
katkilarini arttirarak devam ettirmek. Stratejik hedeflerimiz Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmekte
olup, butcelerimiz yillik olarak olusturulmakta, bitge hedeflerine ydnelik gelismeler ise aylik olarak
degerlendiriimektedir.

21-Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen utyelerin olusturdugu Denetimden Sorumlu Komite goérev
yapmaktadir. Bu komite dizenli olarak bir araya gelerek sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve
olmayan mali tablo ve raporlarini kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK
tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yonetim Kurulu
onayina sunmaktadir.

22-Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirketimiz esas sozlesmesinin 26. ve 27. maddelerinde yoénetim kurulu Uyelerimizin  yetki ve
sorumluluklar agikga yer almaktadir. Sirketin idaresi ile ilgili maddelerin orijinal metinleri su sekildedir:

MADDE: 26- Sirketin disariya karsi temsili Yénetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu temsil hususunda
bir karar almadidi takdirde sirket tarafindan verilecek butin belgelerin ve / veya akdolunacak batin
so6zlesmelerin muteber olabilmesi icin bunlarin Yonetim Kurulu Gyelerinden ikisinin imzasini tagsimasi
veya YoOnetim Kurulu karariyla birinci veya ikinci derecede imza yetkisi verilmis olanlardan en az ikKi
imzay! tasimasi gereklidir. Ancak, bu son durumda imzalardan biri birinci derecede olmaldir. Sirketin
tlim idari ve icrai iglerini yerine getirmek lzere Y&netim kurulu tyesi olmayan bir Genel Midur tayin
edilir. Genel Mudurin vazife middeti Yonetim Kurulunun suresiyle sinirli degildir.

MADDE : 27- Yonetim Kurulu Turk Ticaret kanunu isbu ana mukavelename ve bu hususlarda sirketin
Genel Kurul tarafindan ittihaz edilen kararlarla kendisine tahmil edilen vazifeleri ifa ve icra ederler.
Sirketin maksat ve mevzuu ile ilgili gayrimenkullerin alim, satimi, kiralanmasi ipotek edilmesi de dahil
sirket adina iglem yapmak, sirketi temsil ve ilzam etmek Yénetim Kurulu karariyla olur. Sirket adina
yazilan ve verilen bitln belge ve kagitlarin ve sirket adina yapilan bilcimle baglanti ve s6ézlesmenin
muteber olmasi ve girketi ilzam edebilmesi icin bunlarin Yénetim Kurulunca derece, yer ve sekilleri
tayin edilerek imza yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usuline uygun surette tescil ve ilan
olunan kisi veya kisiler tarafindan sirket Ginvani altinda imzalanmig olmasi lazimdir.

23-Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yoénetim Kurulu toplantilarinda gindemi olusturacak konular hakkinda dyelerden ve sirket
yoneticilerinden gelen talep ve bilgiler dederlendiriimektedir. Yonetim kurulumuz, karar alinmasi
gereken durumlarda da olaganUstu toplantilar yapmaktadir. Toplantilara ¢cagri telefon ve/veya ydnetim
kurulu bagkani tarafindan yazili olarak yapiimaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin bilgilendiriimesi ve
iletisim sirket insan Kaynaklari Miidirliigu tarafindan yapilmaktadir. Bu gline kadar karsi oy durumu ile
karsilagiimamigtir. Karsi oy olmasi durumunda karar zaptina gecilmekte ve sirket denetgilerine yazili
olarak iletiimektedir. Tum ydnetim kurulu toplantilarina mdmkin olan maksimum katilimin
saglanmasina galigiimaktadir.



24-Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tirk Ticaret Kanunu’'nun Sirketle muamele yapmak
yasagdini dizenleyen 334., Rekabet yasagini duzenleyen 335. maddelerinde belirtilen izinler
verilmektedir. S6z konusu izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti 6ncesi gindem maddeleri iginde
yer almaktadir. Dolayisiyla; Sirketimiz yénetim kurulu tyeleri icin dénem icinde sirketle islem yapma ve
rekabet yasagi uygulanmamaktadir. Ancak, Yonetim kurulu Gyelerimizin sirketle dogrudan veya dolayli
olarak islem yapmalari ve rekabet etmeleri s6z konusu olmamaktadir ki, bundan dolayl olusan
herhangi bir ¢ikar gatismasi bugline kadar yagsanmamistir.

25-Etik Kurallar
Sirketimiz, faaliyetlerini her tlrli yasal mevzuat, ana s6zlesme ve toplumsal degerlere uygun olarak

surdurmeyi kalite politikasi ile de taahhit etmistir. Degerlerimiz: Guvenilirlik, adaletlilik, musteri ve
kalite odaklilik, rekabetgilik, cevreye ve insana saygi, sorumluluk bilinci, seffaflik ve katihmciliktir.

26-Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Denetimden sorumlu komite ve Kurumsal yonetim komitesi bulunmaktadir. Denetimden sorumlu
komite her mali dénem sonunda olmak lzere en az 4 kere toplanmaktadir. Yénetim kurulu tarafindan
tespit edilen Uyelerden olusmaktadir. Komite Uyeleri; Mehmet DULGER, Beyazidi Bestami inan,
Gilbert Natta ve Dominique Renie'dir. Kurumsal yonetim komitesi de yonetim kurulu tarafindan tespit
edilen Uyelerden olugmaktadir. Komite Uyeleri; Jacques Merceron Vicat, Guy Sidos ve Philippe
Latournarie’dir. Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin gérev ve vazifeleri sunlardir:

1-Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna uygulamalari iyilestirici prensiplerde bulunur.

2-Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarini koordine eder. Yonetim kuruluna uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi, egitimesi ve &dullendiriimesi konularinda gseffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejilerin belirlenmesi konularinda galigsmalar yapar.
3-Ydnetim kurulu tyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda Oneriler gelistirir.

4-Yonetim kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve
ddullendirmesi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalari belirler ve gézetimini yapar.

27-Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu tyelerinin maaslari her yil yaklasik olarak enflasyon oraninda arttiriimaktadir. Yénetim
kurulunun icraci Uyeleri igin performansa dayali bir degerlendirme ve o&dillendirme sistemi
bulunmaktadir. 2010 yili Mart ayinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil sureyle Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Denetgiler igin net 1.690 TL/Ay huzur hakki ddenmesi kabul edilmistir. Ayrica,
Yénetim Kurulu Baskani Mehmet DULGER’e ayni siire igin huzur hakki diginda ayrica net 3.380,00
TL/Ay, Yénetim Kurulu Uyesi Dominique Frangois Renie’ye de net 2.535,00 TL/Ay zorunlu harcama
O0demesi yapilmasi karara baglanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerimize bugliine kadar verilmis herhangi
bir borg¢ ve kullandirilan kredi bulunmamaktadir. Sirketimiz olarak kullanilan krediye kefalet verme gibi
bir uygulamamiz mevcut degildir.



